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I. SUMARIO

1.1. Comentadrios Iniciais

PLASFORRO PERFIS DE PVC LTDA (atualmente UNIPESSOAL, nos termos do artigo 1.033, IV,
do Cédigo Civil), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.484.960/0001-08, bem como no NIRE n°
42204486011, com principal estabelecimento na cidade de Joinville, estado de Santa
Catarina, na Rua Bento José Flores, n2 02, Quadra L. Lote 02, Bairro Espinheiros, CEP: 89228-
793 apresenta, com fundamento ao artigo 170 da Constituicao Federal de 1988, bem ainda,
de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

A elabora¢do do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi um trabalho conjunto,
minucioso e escarpado do Administrador das empresas, dos seus Profissionais de gestao,

bem ainda, da equipe do escritério OTTO GUBEL SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

O presente Plano de Recuperacdo é constituido desta peca, subdividida nos tdpicos
apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e LAUDO DE
AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

1.2. Termos e Defini¢oes

Os termos e expressoes utilizados neste plano, em letra mailscula ou ndo, terdo os
significados abaixo, que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Para todos os efeitos, os termos
serdo utilizados no singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que deixem de

perder o significado.

a) LRE: Lei 11.101/2005;

b) PRIJ: Este plano de Recuperacdo Judicial, seus aditamentos (se existentes) e suas
eventuais modificacGes, bem como seus anexos;

c) AGC: Assembleia Geral de Credores — qualquer Assembleia de Credores realizada nos

termos do Capitulo Il, Secdo 1V, da LRE;
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d)

f)

g)

h)

j)
k)

Data do pedido: Data do ajuizamento da Recuperagao Judicial que, no presente caso,

é a data de 04.09.2020;

Credores Classe |I: S3ao os credores enquadrados na classe trabalhista, ou seja,

aqueles que decorrem da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente do
trabalho;

Credores Classe Il: S3o os credores enquadrados na classe com garantia real, ou seja,

0s que possuem um bem em garantia;

Credores Classe lll: S3o os credores enquadrados na classe quirografaria, ou seja, que

ndo se enquadram nas demais classes de credores;

Credores Classe IV: S3ao os credores enquadrados na classe ME e EPP conforme

definicao dada pela LC n2 123 de 14 de Dezembro de 2006 e pelos Arts. 41, IV e 83 IV
da LRE, ou seja, créditos detidos por microempresarios ou empresarios de pequeno
porte;

Credores Aderentes: Sdo os credores extraconcursais que manifestem interesse em

aderir as clausulas contidas no presente PRJ, nas formas e prazos aqui estabelecidos;

Credores Concursais: S3o os credores sujeitos a Recuperacdo Judicial;

Credores Extraconcursais: S3o os credores que ndo se sujeitam a Recuperagao

Judicial, nos termos dos arts. 49, §32 e 42 e 67 da LRE;

Credores Cessionarios: Sao os credores que venham a se tornar titulares de créditos

concursais em razao da celebracdo de contratos de cessdo de crédito em que figurem
como cedente um credor concursal ou um credor aderente e que o objeto da cessao

seja um crédito concursal;

1.3. Sumdrio das Medidas a serem adotadas e Objetivos Bdsicos do presente

Plano

A Recuperacdo Judicial da PLASFORRO tera como principal objetivo a reestruturacdo e

recuperacdo da empresa, com a finalidade de gerar caixa positivo para o pagamento de seus

credores, através das seguintes premissas:

» Adequar as medidas necessarias de reestruturacdo da empresa as premissas

e ditames da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral
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dos interesses;

» Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a

manutencdo de empresas vidveis e a continuidade da atividade empresarial;

> Equacionamento do passivo tributario com um PLANO DE REESTRUTURACAO
FISCAL em consonancia com a legislagdo vigente e com as possibilidades

prevista na Legislacdo em tramitacdo no Congresso Nacional.

» Imprimir esforcos para atingir a superacdo da momentanea dificuldade

econdmico-financeira;

» Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Dentre os principais objetivos do presente Plano pode-se destacar: (i) a preservacdo da
Recuperanda como entidade geradora de emprego, tributos e riquezas, assegurando o
exercicio de sua func¢do social e econdmica, (ii) permitir a superacdo da crise econémico-
financeira enfrentada, (iii) reestruturacdo das operacdes e equacionamento das obrigacdes,
dimensionando-as ao fluxo de caixa da empresa, (iv) atender, na medida do possivel, ao
interesse de seus credores, de forma a proceder o pagamento dos créditos sujeitos por meio

de uma estrutura de pagamentos compativel com o potencial de geracao de caixa.

Como se sabe, essencialmente, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de
interesses (funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade
econdmica), que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em
dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperacdo), mas sim, qualitativo, inclusive porque a
Lei de Recuperacao Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente,

consagrou principios ja insculpidos no artigo170 da Constituicdo Federal, quais sejam:

(i) livre iniciativa econOmica (art. 12, IV e art. 170, C.F.) e
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liberdade de associagdo (art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e fun¢do social da propriedade (art. 170, |

ell, C.F.);

(iii) sustentabilidade socioeconémica (valor social do trabalho,
defesa do consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de
desigualdade e promog¢ao do bem-estar social, art.170, caput e

incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX,

C.F.).

Assim sendo, de se destacar que a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, deve ser celebrada segundo sua capacidade (operacional, econ6mica e financeira)
de atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional,
nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes econémicos com
0s quais o empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores
(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como
credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servicos) e,

enfim, de interesses da prdpria coletividade.

Neste contexto, de se destacar que todo o Plano de Recuperacao foi idealizado com base em
discussdes sobre erros e acertos da Gestdo e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL. Foi realizada uma detalhada andlise “SWOT” da Recuperanda, identificando suas
FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS, que foi o ponto de partida de
elaboracdo do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A analise “SWOT” é uma técnica de planejamento estratégico comumente utilizada para
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auxiliar organizagbes a identificar Forgas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportiunities) e Ameacas (Threats) relacionadas acompeticdo em negdcios

ou planejamento de projetos.

v/ Ameacgas e oportunidades— Analise do ambiente externo a organizacdo em busca de
ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que estd fora do controle da
empresa, mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forgas a serem consideradas
estdo os fatores demograficos, econdmicos, histéricos, politicos, sociais,

tecnolégicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes, etc.

v Forgas e fraquezas- Trata dos pontos fortes e fracos da empresa, relacionam-se,
quase sempre, com fatores internos. A Analise “SWOT” é um sistema simples para
posicionar ou verificar a posicdo estratégica da empresa no ambiente em questdo. A
técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na
Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista

Fortune das 500 maiores corporagoes.

Matriz SWOT

Favoravel Desfavoravel
e
9 Forgas Fraquezas
| vad
@ Oportunidades Ameacgas
><
w

Neste compasso, nota-se que a combinac¢do dos dois ambientes, externo e interno e de suas
variaveis: forcas e fraquezas e oportunidades e ameacas ira facilitar a analise e a procura

para tomada de decisdes na definicdo das estratégias de negdcios da empresa.

As quatro varidveis da andlise “SWOT” sdao de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL. Sem ela, dificilmente serd atingindo o objetivo de reconhecer as

fraquezas e defeitos da empresa, e corrigi-las, preparando-a para os eventos externos, seja
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para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades

empresariais.

Veja-se que as decisGes devem ser tomadas de forma a realcar as forcas e deve-se tentar
minimizar ao maximo as fraquezas. Sendo assim, a andlise “SWOT” produz uma capacidade
de visualizagdo clara e transparente, tanto externa como interna da organizacao.
Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos fortes, minimizar os

pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das ameacgas.

Neste contexto, foi tracada a seguinte analise da PLASFORRO:

Nota Peso Geral Nota Peso Geral
. Concordo Muito Marca Discordo Muito
Marca reconhecida )
Totalmente Importante desconhecida Totalmente Importante
Diferencial Concordo Sem diferencial Discordo
A i Importante - Importante
inovador Parcialmente competitivo Totalmente
Tecnologia
i .. Concordo . g Discordo
Tecnologia prépria . Importante compartilhada ou . Importante
Parcialmente ) Parcialmente
copiada
Qualidade do Concordo Muito Baixa qualidade do Discordo Muito
produto Totalmente Importante produto Totalmente Importante
Portfélio de . .
) Concordo Auséncia de novos Discordo
produtos/servigos Importante . X Importante
R Totalmente produtos/servigos | Parcialmente
variado
N Ndo Concordo
) N3 o Concordo e
Baixo custo . Importante Alto custo e nem Importante
nem Discordo .
Discordo
Colaboradores Colaboradores com .
. Concordo . Discordo
com competéncias X Importante competéncias i Importante
. Parcialmente . Parcialmente
singulares singulares
. ~ . Dependente de
Localizagdo Concordo Muito P ) Concordo
Lo . conhecimentos . Importante
privilegiada Parcialmente | Importante o Parcialmente
especificos
Infra estrutura Concordo Pouca variedade de Discordo
Importante ) Importante
adequada Totalmente produtos/servigos Totalmente
Canais de venda Concordo Muito Poucos canais de Discordo Muito
diversos Parcialmente | Importante venda Parcialmente | Importante
oA . Ndo Concordo X
Eficiéncia Concordo Atendimento ao Muito
X i Importante . . e nem
operacional Parcialmente cliente deficitario ) Importante
Discordo
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Turnover de Discordo X - Concordo
: Importante Ma gestdo X Importante
colaboradores Parcialmente Parcialmente
. Concordo Dependente de Discordo
Base de clientes . Importante ) . Importante
Parcialmente poucos clientes Parcialmente
. . Recursos .
Recursos Discordo Muito . . Concordo Muito
. R financeiros
financeiros Totalmente Importante Totalmente Importante
escassos
. Discordo Trabalha homem Concordo
Escalabilidade . Importante . Importante
Parcialmente hora Parcialmente
Responsabilidade Concordo Prejudicial social ou Discordo
) . Importante i Importante
Socioambiental Totalmente ambientalmente Totalmente
Nota Peso Geral Nota Peso
Ndo Concordo e Ndo Concordo e
Mercado inexplorado . Importante Mercado saturado . Importante
nem Discordo nem Discordo
Parcerias Concordo . Concordo
P . Importante Poucos parceiros . Importante
estrategicas Parcialmente Parcialmente
Discordo Ndo Concordo e
Poucos concorrentes Importante Novos concorrentes . Importante
Totalmente nem Discordo
Politicas . . - . .
. Discordo Muito Politicas publicas / Concordo Muito
governamentais . . . .
.. Parcialmente Importante Leis prejudiciais Parcialmente Importante
favordveis
.. Concordo Substituicdo N&o Concordo e Sem
Avanco tecnolégico X Importante L, . .
Parcialmente tecnoldgica nem Discordo Importancia
Entrada de N
. Concordo L . Ndo Concordo e Sem
Redugdo de taxas X Importante multinacionais no . ..
Parcialmente pals nem Discordo Importancia
Ambiente Ndo Concordo e Aumento do custo Concordo Muito
R . Importante -
colaborativo nem Discordo de mdo de obra Totalmente Importante
Grandes Concordo ~ , Concordo Muito
. X Importante Flutuagdo do ddlar
acontecimentos Parcialmente Totalmente Importante
Interesse geral por Desinteresse geral . .
. g P Concordo & Discordo Muito
iniciativas X Importante pelosetorde
. . . Parcialmente . Totalmente Importante
socioambientais atuacdoda
Nova linha de Concordo Dificuldade de Discordo
. Importante . Importante
produtos Parcialmente inovar Totalmente
Recursos essenciais Discordo Muito Recursos essenciais Concordo Muito
abundantes Parcialmente Importante escassos e caros Totalmente Importante
Novos segmentos de . .
. g Concordo Segmento de Discordo Muito
clientes entrando no ) Importante . )
Parcialmente clientes reduzindo Totalmente Importante
mercado
Crescimento do Concordo Muito Estagnagdo do Concordo Muito
mercado Parcialmente Importante mercado Parcialmente Importante
Impossibilidade de
Oferta para mercados Concordo P Discordo
X Importante oferta para novos Importante
emergentes Parcialmente Totalmente
mercados

10
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Poucas barreiras . Muitas barreiras .
Discordo ! tant Discordo | cant
ara : mportante ara . mportante
P . Parcialmente P P K Parcialmente P
desenvolvimento desenvolvimento
Facilidade de Dificuldade de
conseguir Concordo conseguir Discordo
. - . Importante X - Importante
informagdes de Parcialmente informagdes de Totalmente
publico alvo publico alvo

Da anadlise dos indicadores acima, resultou-se no grafico abaixo colacionado, o qual
nitidamente indica que as FORGCAS e OPORTUNIDADES da PLASFORRO realmente viabilizam
sua RECUPERACAO, sendo que suas ameacas deverdo ser administradas a ponto de ndo

anular suas forgas, veja-se:

FORGAS
160

AMEACAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

Pelo demonstrado, resta claro que a PLASFORRO é viavel, possui respeitdvel vantagem em
forcas e oportunidades, principalmente forca, poucas e contornaveis fraquezas, sendo que a

conclusdo a que se chegou é que a crise financeira pela qual atravessa é em virtude das

11
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ameacas de mercado, do “Custo Brasil” e da escassez de capital de giro e, principalmente da
escassez de matéria prima, aliados a outros percalcos da atividade empresarial, pontos estes
que estdo sendo revistos desde o0 momento do ajuizamento do pedido e serdo aplicados no

presente plano, para a total reestruturacao das atividades da Recuperanda.

Assim, a série de medidas aqui propostas terd o condao de diminuir ou anular as ameagas e,
de outra banda, fazer com que a PLASFORRO consiga explorar suas forcas e oportunidades,
tendo como principal objetivo atingir a esséncia da LRE que, inclusive, estd muito bem

definida em seu Art. 47, in verbis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo
da situagcdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencGo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preserva¢do da empresa, sua fung¢do social e o estimulo a atividade

econémica.

Neste sentido, toda a analise da empresa, os erros e acertos, as forcas SWOT, o histdrico
mercadoldgico, todos estes quesitos compdem conceitualmente o PLANO DE
RECUPERACAO, usando a analogia da licdo filoséfica de Aristides Malheiros, é impossivel
elaborar um PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, ou melhor, a “ponte, que nos leva do local
onde estamos para o local onde pretendemos chegar”, sem saber onde se errou, onde se

acertou, e o que ha de se fazer para corrigir a rota.

Bem por isto é que as medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a travessia
for correta), certamente influenciardo positivamente no giro empresarial da empresa e, com
o esforco de seu socio e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo a empresa,
retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado
gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim,

cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n? 11.101/05.

12
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1.4. Breve historico da PLASFORRO

Atuante no mercado ha mais de 16 anos, localizada no maior municipio do Estado de Santa
Catarina, a PLASFORRO possui um complexo industrial de 2.500m? de area construida,
totalmente equipado com o que ha de mais moderno em tecnologia para a producdo de

painéis decorativos em PVC.

Sendo uma empresa 100% nacional, possui duas filiais, uma na cidade de Araquari/SC e uma
na cidade de Joinville/SC. A PLASFORRO tem capacidade de produgdo de 250 mil m?/més e
emprega, atualmente, cerca de 100 funcionarios diretos e outros cerca de 250 indiretos,
sendo importante agente produtora de riqueza e desenvolvimento do Brasil, movimentando

a economia com geragdo de renda e emprego.

A constante busca por inovagdo, o comprometimento com a qualidade dos produtos
oferecidos e a 6tima relacdao custo x beneficio, a qual possibilita o acesso a uma ampla
variedade de produtos, com diversas opc¢des de formas, estampas e laminacbes para

diferentes tipos de projetos e gostos sdo os destaques da empresa.

Os painéis de PVC produzidos pela PLASFORRO s3o de facil instalacdao e sua composicao
garante a perfeita combinacdo entre resisténcia e maleabilidade, sendo ideais para recorte
ou fixacdo, além de dispensar custos com manutengdo e pintura sendo, ainda, imune a

cupim e fungos.

Os painéis decorativos em PVC da PLASFORRO s3o a mais nova opg¢do para renovar
ambientes sem precisar quebrar paredes. Substituem com praticidade e custo acessivel os
tradicionais papéis de parede, pinturas, drywall, madeiras, ceramicas, gesso e os proprios
forros de PVC, sendo perfeitos para acabamento de paredes com umidade, com excelente

padrdo de acabamento e estética e que permitem criar espagos surpreendentes.
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Para que se tenha uma ideia da variedade de produtos que a PLASFORRO oferece a seus

clientes, de se destacar aqui parte deles:

PAINEL PYC TOP LUXO
250mm X 7mm

?
Freijo Teka Demolicao Teka Bambu Floral Vermelho Mosaico Bege Branco Base

Branco Brilho Arabescos Giz Rosa Tijolinho Tijolinho Branca sucupira

PAINEL PYG LAMINADO PLUS
200mm X 7mm

Gedro Rosa

ACABAMENTOS

SN W

Arremata 4 Emenda Mela Eana Colonial Mela (ana Heta

Periil Canto Externo  Permil Canto Intermo Perfii | Mela Cana

N ©

Perfil F Parfil 1 Pertil v
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ESTRUTURA

Sarrafo de Teto

A g

-

Sarrafo de Parede

RODAPES
100mm altura

-

GEmini Branco

Garvalho Maple Imbuia
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PAINEL PVC PREMIU
200mm X 7mm

Lapacho

Pinheiro Nogueira

Além da extensa gama de produtos oferecida e de sua qualidade, no quesito durabilidade,
importante consignar que o PVC (policloreto de vinila) ndo apodrece como a madeira e nem
enferruja como o metal, sendo mais uma importante vantagem de se optar por este
material. Ainda, os produtos oferecidos pela Recuperanda sdo extremamente seguros, pois,

ao serem submetidos ao calor extremo (fogo) contraem na drea afetada, evitando incéndios.

No entanto, é cedico que nenhum organismo empresarial é imune as crises tanto internas
como externas. E com a PLASFORRO ndo foi diferente, como restou profundamente
explorado e demostrado na exordial de seu pedido de Recuperagao Judicial. Tal crise,
outrossim, ndo se mostra irreversivel, desde que sejam adotadas as medidas corretas para

corrigir o rumo da empresa e para liquidar o passivo.

Assim, o presente PLANO DE RECUPERACAO demonstrard a viabilidade da empresa, dentro

de suas premissas macroecondmicas, financeiras e juridicas, como se vera a seguir.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA DA PLASFORRO (Art. 53, II, da LRE)

Antes de adentrar a demonstracdo da viabilidade econémica da PLASFORRO, necessario

fazer algumas breves ponderacGes sobre o atual momento econémico enfrentado.
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Além dos fatores internos ja explicitados na exordial encarados pela Recuperanda, sabe-se
que Brasil ja vinha de uma recessao desde o ano 2015. O maior sintoma da crise foi a forte

recessdao econémica, pois tratou-se da_pior recessdo da histéria do Pais, havendo recuo no

Produto Interno Bruto (PIB) por dois anos consecutivos. A economia contraiu-se em cerca de
3,8% naquele ano. Em setembro de 2016, a taxa de desemprego chegava a 11,8%, atingindo

12 milhdes de brasileiros.

O consumo das familias que, por muitos anos sustentou o crescimento do PIB do Brasil
seguiu ladeira abaixo em 2016 e, ainda que as perspectivas fossem melhores para o ano de

2017, a economia ndo melhorou e o pais ndo cresceu o quanto esperado.

O cenario politico e econbmico dos ultimos anos, e cada vez mais intensificado no ultimo
ano (e neste) pela “incerteza Bolsonaro” ndo deixam duvidas de que se enfrenta um periodo

desafiador para todos os setores, e o setor em que atua a Requerente ndo é excegao.

N3o bastasse, desde o inicio do ano, o novo coronavirus vem causando ndo apenas
problemas de saude e mortes, mas grandes impactos a economia mundial e verdadeiros

desafios a todos os setores. O mundo todo foi, de alguma forma, afetado pela pandemia.

Nao fosse apenas isto, em meio a esta recessao e dificuldade de capital de giro, a principal
matéria prima utilizada pela PLASFORRO, o composto de PVC, teve seu custo fortemente
alterado. Especialmente porque, com a lei da oferta e da procura, o forte aumento dos
precgos das resinas em geral superou 65% em poucos meses, sendo que a escassez de resina

no mercado domeéstico atingiu as industrias de todo o Brasil.
Um conjunto de fatores, que incluem a auséncia de investimentos em novas fabricas na
ultima década, combinado com a pandemia do COVID-19, queda no consumo e a menor

oferta nacional, agravaram ainda mais o desabastecimento de matéria prima.

Contudo, embora ndo seja possivel prever quando, sabe-se que a pandemia vai acabar e as
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atividades voltardo a ser, pouco a pouco, reestabelecidas. Isto significa dizer que as
empresas que souberem aproveitar o momento para planejar novas estratégias estardao um

passo a frente das demais. E hora de reinventar! Alids, se existe uma licdo a ser tirada deste

cenario, é a de que os empresarios devem estar, daqui em diante e na medida do possivel,

preparados para manter suas atividades em cendrios de imprevisibilidade.

Sobre isto, de acordo com uma analise da Bain&Company', em tempos de crise existem
alguns cendrios semelhantes. O primeiro momento é o periodo de choque, em que os
impactos econdmicos sdo mais fortes. Produtos de higiene e alimentacdo passam a ter uma
demanda maior em razdo do panico da populacdo e das incertezas, condi¢cdes que levam as

pessoas a quererem estocar produtos.

Num segundo momento, da-se inicio a recuperacdo, que acontece, normalmente, apds uma
queda maior nas atividades, ja que os produtos estocados foram consumidos, momento em
que as pessoas passam a fazer novas compras. Por ultimo, vem a estabilizagdo pds-

pandemia. Aqui, o uso da tecnologia fara a diferenca.

N3do ha como contestar, a grande estrela de 2020 é a tecnologia. Ferramentas para melhorar
a infraestrutura das empresas como sistemas de gestdo, e-commerce e armazenamento em
nuvem estdo sendo essenciais neste periodo de pandemia.

J4 é possivel sentir uma singela melhora na economia, mesmo com o cendrio tdo
conturbado. Tanto o é que a previsdao de recuo do Produto Interno Bruto (PIB), soma de
todos os bens e servicos produzidos no pais, passou de 4,7% em setembro para os atuais
4,5%, segundo o boletim MacroFiscal, divulgado no ultimo dia 17 de Novembro pela

Secretaria de Politica Econdmica, em Brasilia. Para 2021, a previsao foi mantida em 3,2%.

“Conforme destacado no ultimo boletim divulgado, a forte recupera¢do da industria e varejo
foram confirmadas. As pesquisas mensais do IBGE para estes setores mostraram que o

crescimento no terceiro trimestre de 2020 superou a taxa de 20%, apontando que a industria

lhttps://www.bain.com/insights/chinas-retailers-and-the—coronavirus-outbrea k-lessons-from-the-past/
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e o varejo ampliado recuperaram os niveis do comego do ano. O setor de servicos também
apresentou bom desempenho apds a forte retragdo no segundo trimestre de 2020, no
entanto, vale destacar que a produgdo dos servigos estd bem aquém ao nivel de fevereiro
deste ano”, de acordo com o Ministério da Economia®. As taxas de crescimento esperadas
para consumo das familias, consumo do governo e FBCF sdo 5,1%, 3,8% e 3,9%,

respectivamente.

“Apesar da redugdo das transferéncias governamentais esperada para 2021, o consumo das
familias deve ser favorecido pelas expectativas de recuperacéo progressiva do mercado de
trabalho, aumento da mobilidade, maior acesso a servicos com oferta limitada durante a
pandemia, e volta da taxa de poupanca das familias [fracGo da renda disponivel bruta das
familias ndo destinada ao consumo de bens e servicos] para niveis pré-crise”, afirmou o

Banco Central em reportagem a Agéncia Brasil.

“Ndo dd para saber exatamente como as familias vdo se comportar, mas a poupan¢a deve
ser importante o suficiente para sustentar o consumo no ano que vem”, disse Mario
Mesquita, economista-chefe do Itad. O Banco projeta um crescimento da economia de 4,5%

em 2021, com avangos trimestrais para o PIB na ordem de 0,3% ou 0,4%> .

. A .4 .
No mesmo sentido, em reportagem do Valor Econémico”, o IBGE afirmou que a retomada
pds-pandemia passa por recuperacao de consumo das familias e de servicos. “Quem
comanda a economia brasileira pelo lado da oferta é a atividade de servicos”, disse a

coordenadora do instituto, Rebeca Palis.

A especialista lembrou que, pelo lado da demanda, a trajetéria do consumo das familias tem
forte aderéncia a evolucdo trimestral do PIB. Ela reconheceu que outros ciclos de
crescimento da economia brasileira no passado - como de 2014, por exemplo -, foram

impulsionados por demanda interna.

2https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-11/ministerio—meIhora-previsao-de-queda-da-
economia.

3 https://exame.com/economia/poupanca-das-familias-deve-impulsionar-consumo-do-ano-que-vem-diz-itau/
4 https://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/09/02/economia-encolhe-97-com-colapso-da-demanda-
domestica.ghtml
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"Ldgico que outros componentes [do PIB] tém importéncia também. Mas consumo das
familias pesa dois tercos [do PIB]”, comentou. “Em 2013, em 2012, tivemos até o PIB
crescendo mais que o consumo das familias. Mesmo assim, podemos dizer que o

[crescimento do] PIB é altamente correlacionado ao consumo das familias”, afirmou.

Assim, a melhora da economia num cendrio macro certamente influenciard e muito na
reestruturagao da PLASFORRO, o aumento do consumo, a diminui¢dao das taxas de juros, a
retomada da confianca negocial, tudo isto, em conjunto, certamente trard um cendrio muito

benéfico para as atividades empresariais da Recuperanda.

Além disso, merece destaque aqui que a apontada escassez de resina no mercado, a qual
impactou forte e diretamente no custo da matéria-prima utilizada pela PLASFORRO também
apresenta sinais de melhora o que, certamente, contribuird para a retomada das atividades

empresariais.

Especialmente porque a Braskem, recentemente, voltou ao normal de utilizagdo de suas
centrais petroquimicas depois de ter sido forcada a diminui-la para 65% durante o periodo

de maior distanciamento social da pandemia.

“Nas ultimas semanas a recuperacao ficou bastante clara dentro do mercado de insumos a
cadeia do plastico e isso é uma noticia bastante positiva. E um sinal importante de
recuperagao econdmica da industria frente a uma pandemia e seus desdobramentos”, diz

Isabel Figueiredo, vice-presidente de Vinilicos e Especialidades®.

De mais a mais, importante relembrar que a PLASFORRO é uma empresa nacionalmente
conhecida pela qualidade e beleza dos painéis de PVC por ela fabricados, muito utilizados
em projetos de decoragdo, até mesmo pelo custo beneficio e, neste ponto, mais um aspecto

positivo.

5https://www.projetopack.com.br/retomada-do-mercado-faz-braskem-ter-recorde-de-venda-em-volume-e-
normalizar-taxa-de-utilizacao-das-fabricas/
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Nunca a expressao “Lar Doce Lar” foi tao apreciada pelos brasileiros. O confinamento e o
home office fizeram as pessoas terem um novo olhar para o local onde moram — a sua
casa. Afinal, estar em casa virou sindnimo de trabalho, estudo e até mesmo diversdo — e

trouxe a tona a necessidade de conforto e bem-estar.

Renovar o visual da casa foi acentuado durante a quarentena. As pessoas subitamente
passaram a notar que itens da sua casa estavam envelhecidos, quebrados ou simplesmente
que ndo tinham alguns mimos domésticos. Durante este periodo descobriu-se novas
necessidades, cOmodos subaproveitados, e ambientes que careciam de mais conforto. Isto

desencadeou uma nova frente de necessidades latentes até ent3o.

E este consumidor tende a ir as compras, cada vez mais, ainda que online. Os numeros de

alguns segmentos voltados para o lar nos ultimos meses corroboram com esta tese.

A Anamaco, entidade que representa os comerciantes de Materiais de Constru¢ao, apontou
gue o grupo de produtos que registrou maior procura, foi o de revestimentos, onde a
PLASFORRO ¢é referéncia, com crescimento de 68% nas vendas. Depois, com 58% de
aumento, veio os materiais bdsicos, como brita e cimento, seguidos de itens hidraulicos

(49%), pintura (47%) e material elétrico (41%)°.

O crescimento da venda de materiais de revestimento, decoracao e dos materiais basicos
mostra que as pessoas ja ndo estdo apenas fazendo pequenas adaptacdes e sim investindo
em verdadeiras reformas. Estas mudang¢as no comportamento do consumidor tém mudando
o foco das grandes redes de materiais de construcdo que tem expandido a presenca de itens

de decoracdo, jardinagem e organiza¢do nas suas prateleiras.

Os dados acima deixam clara a existéncia de uma nova légica de consumo no mundo todo.
Ha uma clara mudanca nas atitudes e nas necessidades dos consumidores. E isto exige novas
demandas por parte das empresas. Esta nova configuracdo exigirda novos olhares com

produtos e solucdes inovadores, foco este da PLASFORRO.

6 https://inovacao-aberta.com/quarentena-e-home-office-impulsionam-construcao/
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Por todos estes motivos, entende-se que a viabilidade da PLASFORRO esta sim intimamente
ligada a recuperagdo da economia como um todo, com a retomada dos fornecedores de
matéria-prima, com o aumento do consumo das familias, com o investimento em seus lares,
especialmente motivados pela cada vez maior aderéncia ao home office e, como as

previsoes e projecdes sdao boas, espera-se, espelhar esta melhora nas finangas da empresa.

Neste contexto, merece destaque o fato de que o mercado em que a PLASFORRO atua, mais
ainda apds a pandemia, estara em franco crescimento e que, obviamente, ird crescer ainda
mais, ou seja, seu negoécio e “goodwill” sdo altamente autorizativos de reestruturacao,

sendo a empresa totalmente viavel.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram, de forma inequivoca, que
a empresa é viavel, posto que, poderd manter-se no mercado, gerando recursos para pagar

seus credores e, possibilitando, assim, o bom funcionamento do negdcio.

Todos os fatos econdmicos acima alinhados, sem exce¢dao, comprovam a VIABILIDADE
ECONOMICA da PLASFORRO, que exerce relevante e indiscutivel papel na economia do pais,
com produtos de alta qualidade e podera, dentro de sua reestruturagdo, utilizar estes
fatores como uma alavanca para a sua RECUPERACAO JUDICIAL, de acordo com as premissas

expostas neste Plano de Recuperagao Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econémica financeira através do laudo anexo, o
presente PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu negdcio
tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito norteador da

lei de recuperacdo de empresas.

Il. DA REESTRUTURAGAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

A REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da PLASFORRO atenderd todos os requisitos legais, e,

especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:
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Art. 50. Constituem meijos de recuperacdo judicial, observada a

legislagéio pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concess@o de prazos e condigbes especiais para pagamento das

obrigag¢bes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporag¢do, fusGo ou transformagdo de sociedade,

constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acoes,

respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legisla¢do vigente;

Ill - alteragdo do controle societdrio;

IV - substitui¢éo total ou parcial dos administradores do devedor ou

modificagdo de seus érgdos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de

administradores e de poder de veto em relagcdo as matérias que o

plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIl - redugdio salarial, compensacgdo de hordrios e redugdo da jornada,

mediante acordo ou convengéo coletiva;

IX - dacGo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou

sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;
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X - constitui¢éo de sociedade de credores;

X! - venda parcial dos bens;

Xl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigéo do

pedido de recuperac¢do judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de

crédito rural, sem prejuizo do disposto em legisla¢do especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV - administra¢do compartilhada;

XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,

em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DA EMPRESA,
até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacdo,
reestruturacdao e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental importancia para a

RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e RECUPERACAO,
em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equilibrando os
interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em geral. Serdo duas etapas.

Etapa | —-Recome¢o

Nesta primeira etapa, serdao utilizadas medidas imediatas, para evitar problemas com a

necessidade de capital de giro, bem como para afastar os efeitos crediticios posteriores ao
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ajuizamento da Recuperacdo Judicial. Sendo assim, a empresa buscara evitar socorrer-se de

capital de terceiros para o giro empresarial.

Como se sabe, o conceito que normalmente é adotado para empresas em Recuperacdo
Judicial é o de que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. O consultor André
Schwartzman, conselheiro da Turnaround Management Association do Brasil, entidade que
relne cabecas pensantes da pratica de reestruturacdo empresarial no pais, afirma que um
levantamento feito pela TMA com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas
ndao tem qualquer regulamento que discipline o comércio com Recuperandas, bem ainda,

“apenas 12% preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Bem por isto, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela
necessidade de desalavancagem, seja pela escassez de crédito para empresas em
RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado a atual crise de liquidez que afunda a economia do
Brasil, de rigor a implementacdo da presente Etapa |, que trata de saidas buscadas na
propria Lei n? 11.101 de 2005. Assim, nesta etapa, inicial e concomitante ao pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, haverd uma prote¢do do capital de giro da empresa, que serd

realizada da seguinte forma:

» 0 pedido de Recuperacdo Judicial bloqueara e suspenderd, por forca da LRE, todas as
acdes e execugdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando assim, um folego

para as financas da empresa, nos termos do artigo 62 da LRE;

» A impossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente, aliviara
0 caixa, cuja geracao ndo mais sera direcionada para o passado, mas sim, projetada

para o futuro e ciclo de caixa da empresa;

» Poderd haver o downsizing, eventuais vendas de ativos e/ou sua reorganizacio,
fechamento de filiais, tudo isto, para implicar em menos custo e necessidade de

capital de terceiros;
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» Poderdo ser priorizados os clientes com maior margem e menor prazo de
pagamento, se o caso, inclusive, firmando-se parcerias vantajosas com clientes que

se propdem a pagar a vista, ou que possuem contratos de “vendor” a custo baixo;

» 0O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XIl da LRE, farda com que a
PLASFORRO diminua o que era um altissimo custo financeiro de carregamento da
divida, de modo que as financas da empresa serdo menos impactadas pela
alavancagem e, consequentemente, seu capital sera direcionado ao pagamento de

insumos, saldrios e o que mais for necessario para a atividade empresarial.

Tendo em vista que a PLASFORRO continua na plena administracdo e geréncia dos seus bens,
nos termos da Lei, esta também podera celebrar contratos de fagon, industrializagdo por
encomenda ou arrendamento, contratos que poderdo ser celebrados de imediato, e sem
intervencao judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da LRE, contudo, sera vedado ou tera
eficacia suspensa até ulterior deliberagao judicial, em todos os contratos, toda e qualquer

cldusula de alienacdo patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto no artigo 66 da LRE.

Etapa Il —Estabilizagdo

Apds a implementacao da Etapa |, a PLASFORRO tera maior saudabilidade financeira e
passara a desenvolver sua area comercial, ampliando seu campo de atividade no cenario

nacional, pulverizando suas vendas, desta vez, de forma organizada.

De se salientar que ndo ha um prazo especifico para a expansao da area comercial,
tampouco, ha obrigatoriedade de cessacdo dos contratos previstos na FASE | para a
implementacdo da FASE Il, o que se espera, com esta cadencia negocial, é que a PLASFORRO
inicie a expansdo de suas vendas (aumentando a necessidade de capital de giro, bem ainda,
aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em que seu fluxo de caixa esteja
estdvel e seguro, permitindo, assim, o aumento dos estoques, vendas e investimentos na

area comercial.
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Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, a opcdo da empresa
por uma especializagdo ou foco em uma parcela da industria define um escopo estreito para
seus produtos e servicos em termos de: tipos de clientes, linha de produtos, canais de

distribuicdo, drea de cobertura de vendas, entre outras dimensdes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que E Estratégia” (What's Strategy), defende o uso
e aplicacao de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenharia, da gestao da
qualidade total, da terceirizacdo, do “benchmarking”, de aliancas, entre outras ferramentas,
como forma de buscar a produtividade, a qualidade e o desempenho superior da empresa

frente aos concorrentes.

Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e

servicos que a tornem Unica, especial, e este serd o foco da PLASFORRO.

Na obra “Competicdo, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus, 1999),
Porter destaca licdes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da competicao
e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas sim de cinco
forcas competitivas. Sao elas:

o poder dos clientes
o poder dos fornecedores
a ameaca de novos entrantes
a ameaca de produtos substitutos

o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

Sdo estas cinco forgas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a chave
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do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organiza¢les, é a demarcacdo de uma
posicdo que seja menos vulneravel ao ataque dos adversdrios, ja estabelecidos ou novos, e
menos exposta ao desgaste decorrente da atuagdo dos clientes, fornecedores e produtos

substitutos.

A PLASFORRO, na medida de sua REESTRUTURACAO, certamente, utilizard uma estratégia de
diferenciacdo, fazendo produtos com maior eficicia e eficiéncia e com melhor design,
unindo assim, eficiéncia e beleza, agregando cada vez mais valor aos produtos de seus

clientes.

IV. DAS MEDIDAS DE REORGANIZACAO

Independentemente das ETAPAS acima previstas, a PLASFORRO desde o inicio de seu
processo recuperacional, iniciard um projeto de REESTRUTURACAO e REORGANIZACAO
EMPRESARIAL, tomando uma série de medidas juridicas e administrativas para sua melhor
gestao, trazendo assim, maior eficiéncia operacional e LUCRO, objetivando ndo somente sua

reestruturacdo, mas o pagamento de seus CREDORES.

As medidas a seguir listadas podem ndo exaurir a totalidade de medidas necessarias mas,

por certo, demonstram os meios de recuperagdo e reestruturagdo da Recuperanda.

IV.A - DOWNSIZING

Trata-se de uma das principais técnicas da administracdo contemporanea, criada nos
Estados Unidos, na década de 70. A curto prazo, o processo a ser eventualmente implantado
na Etapa | dos negdécios da empresa envolve demissGes, achatamento da estrutura

organizacional, reestruturacao, reducdo de custos e racionalizacao.

A longo prazo, espera-se que revitalize a empresa com a expansdao do seu mercado,
desenvolva melhores servicos, melhore o moral dos funciondrios, modernize a empresa e
principalmente, a mantenha enxuta, de forma que as praticas burocraticas ndo venham a se

instalar novamente, uma vez amenizadas as pressdes. O downsizing requer um projeto de
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racionaliza¢do planejado e de acordo com a visado estratégica dos negdcios, as metas globais

da organizacdo e a partir da definicdo clara de seus objetivos.

A razdo mais importante disto é a reducao dos custos. A melhor técnica sera aplicada pois
nao serd somente utilizada para eventuais demissGes, mas sim para uma melhora no
desempenho organizacional, objetivando a melhoria da eficiéncia da organiza¢do. Assim,
dentre as medidas a serem possivelmente aplicadas para o downsizing, destacam-se as

seguintes:

a) Redugao do nuimero de filiais
Poderd haver uma reducdo no numero de filiais da PLASFORRO, o que fard com que a
informacdo chegue mais rdpido aos responsaveis pela empresa, acelerando a tomada de
decisdes, culminando na melhoria da gestdo, controle dos custos, facilitando a
administracdo e reorganizacdo da empresa, além de possibilitar a diminuicao do custo fixo
mensal;

b) Reduc¢do do quadro de Colaboradores

Em razdo ndo sé da pandemia que assolou o pais e o mundo, foram realizadas demissoes, a

fim de readequar a composi¢ao do quadro de empregados a realidade da operacao.

Os valores das demissdes ja estdao contemplados no fluxo de caixa, e havera a possibilidade

de recontratacao dos colaboradores demitidos ao longo tempo.
A adequacdo da equipe ao processo é de extrema importancia para que as metas e as

estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas, implicando no comprometimento

de todos os envolvidos.

IV.B — PLANO DE REESTRUTURAGAO FISCAL
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Nos idos dos anos 80/90, o saudoso jurista Alfredo Augusto Becker editou uma brilhante
obra sobre o Direito Tributario, talvez a mais realista e irreverente de todos os tempos,
intitulada de "Carnaval Tributdrio". No capitulo 2 do referido livro, BECKER afirma com

propriedade que:

"A tributagdo irracional dos ultimos anos conduziu os contribuintes
(em especial os assalariados) a tal estado que, so lhes resta a tanga. E
além da tanga, restam-lhe apenas a fé e a esperanga na mudanga
desse estado de coisas simultaneamente com a mudang¢a dos

ministros da Fazenda e do Planejamento”

Leitura mais atual, impossivel. Continua ainda o Autor, ao sustentar que:

“Se a estes contribuintes tributarem até mesmo a tanga, entdo,
perdidas estardo a fé e a esperancga. Infelizmente existem fundadas
razées para que tal aconteca. E se a exposicdo que o leitor lerd
parecer-lhe cadtica, recorde-se que eu estou procurando descrever o

caso".

E nesta seara arrecadatdria, ndo obstante a crise, o que é comprovado por um recente
estudo do IBPT (Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributa¢do), que concluiu que, desde
1988 até Outubro de 2015, foram editadas mais de 5,2 milhGes de normas que regem a vida

dos cidadaos brasileiros.

Conforme noticia divulgada pelo IBPT sobre o referido estudo, “cdl/culo foi feito (...) detectou
que no que diz respeito a matéria tributdria, foram editadas 352.366 normas, a maioria
exigente em excesso, e responsdvel por exaurir os contribuintes, confundindo-os e exigindo
de pessoas fisicas e juridicas um trabalho infinito para a compreenséo e o cumprimento de
todas as regras”. Com certeza, esse emaranhado, um verdadeiro cipoal legislativo, convergiu
para que os contribuintes, em 2015, recolhessem - extenuantes - RS 2 trilhdes de reais aos

cofres publicos (fonte: Impostometro).
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A seu turno, para assegurar o cumprimento das obrigacdes acessdrias, no estudo do Banco
Mundial, o "Doing Business" - desenvolvido em parceria com a Price Waterhouse Coopers
(PWC) - o Brasil aparece nas ultimas posi¢cdes de uma lista de mais de 180 paises. De acordo
com este levantamento, as empresas brasileiras gastam, em média, 1506 horas de trabalho
para o pagamento de seus tributos, ocupando o honroso 1842 lugar na lista de paises

eficientes para fazer negdcios, segundo o ponto de vista tributdrio.

Lembra-se que o indice “DOING BUSINESS” nada mais é do que a maior compilacdo de dados
econdmicos das 190 maiores economias do Mundo (repise-se, o Brasil encontra-se em 1842
do ranking tributario), ele é fruto de estudos profundos do BANCO MUNDIAL, e tem como

meta a andlise de ambiente de negdcios nestas economias.

Concluindo esta necessdria introducdo, os dados acima sdo prova de que o “carnaval juridico
tibutario” em que vivemos obviamente é um dos vildes do empreendedorismo e do
ambiente de negdcios do Brasil, muitos analisam de forma fria, que as empresas Brasileiras
sao inadimplentes, e que nao recolhem o que deveriam de tributos por vontade prdpria,
mas a verdade, mais real e honesta é de que tributacdo no Brasil, além de extremamente
excessiva, é complexa, tem milhdes de normas, varios entes tributantes que brigam entre si
(guerra fiscal), e desarrazoada, ou seja, ela é a prépria causa da inadimpléncia, fosse simples,

fosse honesta, certamente, teria uma liquidez maior.

Assim sendo, o projeto de Recuperagdo Judicial da PLASFORRO podera ter um importante

fator, que é o PLANO DE REESTRUTURACAO FISCAL, que se passa a expor.
Inicialmente, a Recuperanda podera realizar uma profunda due diligence tributaria. Um
estudo realizado por empresa ou profissional especializado com o foco nas seguintes

analises:

a) Regime de tributacdo e forma de contabilizacao;
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b) Forma de apurac¢do dos tributos;

c) Declaragdo e pagamento dos tributos;

d) Cumprimento das obriga¢des acessorias;

e) Analise de parcelamentos de tributos;

f) Utilizacdo e origem de créditos tributarios e/ou beneficios fiscais;

g) Existéncia de processos administrativos ou judiciais;

h) SALDO CREDOR ou DEVEDOR de tributos FEDERAIS, ESTADUAIS ou MUNICIPAIS.

O resultado final desta due diligence levara a dois reflexos importantes:

a) Corrigir eventuais falhas na tributacdo seja nas obrigacbes principais seja nas

acessarias;

b) Apurar o valor exato, devido, do passivo fiscal, objetivando a melhor medida

juridica possivel.
Apds a due diligence sera possivel saber com exatiddo o tamanho do passivo tributario, se
existente, e, a partir dai, dar-se-a o tratamento necessario para a liquidacdao do passivo, seja

parcelamento, negdcio juridico processual, etc.

Dentro do PLANO DE REESTRUTURACAO FISCAL, a PLASFORRO destaca as seguintes

possibilidades:

a) Parcelamento previsto no Artigo 10-A da Lei 10.552 de 2002;
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b)

d)

Transagao com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional nos termos da MP

899/2019 e Portaria 11.956/2019;

Negdcio Juridico Processual caso o passivo ndo seja adequado para a Transagao a

que se refere a Portaria 11.956/2019;

Discussao Judicial do débito, caso seja o entendimento de qualquer ilegalidade o
ou iliquidez dos tributos, sejam discussdes sobre principal ou acessérios, inclusive
multas; bem ainda, apuracdo da base de cdlculo, fato gerador ou mesmo

prescricao ou decadéncia.

Resumindo a PLASFORRO, podera revisar todo o seu procedimento, contratar especialistas

pensando no passado (passivo) e futuro (eficacia operacional), objetivando, assim, a melhor

solucdo para todos os stakeholders.

a)

b)

IV.C—- MEDIDAS DIVERSAS

Profissionaliza¢do: Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de

empresas em dificuldades financeiras;

Otimizagao: Utilizacdao cuidadosa dos estoques fazendo com que a selegdo das
operacgdes propicie paulatinamente uma reducdo parcial destes com vistas a
suprir necessidades de capital de giro, garantindo sempre recursos para

reposicao dos mesmos nas operagdes que passarao a ser as prioritarias;

Informacgao, conscientizagao e unido: Esta sendo realizado um trabalho focado
em toda a equipe, baseado no aprendizado decorrente das andlises citadas,
combinadas com a experiéncia dos profissionais recém-contratados (Advogados e
Consultoria) e escolha de acbes e oportunidades ligadas a otimizacdo da
aplicacdo do fluxo de caixa, destinando-o estritamente aquelas operacdes do
atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito técnico e situacdo

financeira da PLASFORRO e que geram, exclusivamente, resultados positivos e
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d)

f)

g)

h)

i)

imediatos;

Maximizag¢ao no uso de recursos: Revisdo na forma de compra, volume, reducdo
de estoques que ndo sdao mais essenciais e logistica ideal para suprir o

faturamento com o minimo de disposicdo de recursos financeiros;

Reorganizacdo do RH: Sera reorganizado o setor de Recursos Humanos da
empresa, com a citada adequac¢do do quadro de funcionarios a atual operagao da
PLASFORRO, assegurando-se, desde ja, aos afastados a prioridade na contratacao,

na medida em que a operagdo for ampliada;

Parcerias: Busca de parceiros financeiros para viabilizar a recomposicdo do

capital de giro necessdrio a consecucao de atividades primadrias;

Aquisi¢do racional de suprimentos: Haverd uma renegociacdo com fornecedores,

[P

reduzindo os pre¢os em razdo da mudangca no pagamento para “a vista” ou
antecipado, sendo necessdrio um trabalho de conscientizacdo de todos os
responsaveis por requisicoes de materiais, com referéncia ao novo processo de
aquisicdes de materiais com pagamento a vista, no sentido de racionalizar o

consumo, conter gastos desnecessdrios, reduzir custos de estocagens e eliminar

vicios contrarios ao bom andamento do processo;

Aprimoramento: Aperfeicoamento do sistema de gestdo, buscando sempre a
melhora da qualidade e quantidade de informac¢des do controle do estoque,

viabilizando a tomada de decisbes rapidas e acertadas.;

Readequacdo da area operacional: Estd sendo realizada uma readequacdo na
area operacional, com o objetivo de evitar-se o desperdicio e a ociosidade,
através das seguintes providéncias: ja citada possivel readequac¢do do nimero de
filiais, readequacdo do fluxo operacional, reducdo do custo de manutencao

preventiva e maior atencdo a utilizacdo, contratacdo, pagamento e etc;

Alteracao no critério de precificagao: “Ndo é o tamanho do seu faturamento que

importa, mas sim sua rentabilidade” - PWC. A politica de precos sera revista.
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Sabe-se que uma das mais importantes decisdes estratégicas de uma empresa € a

formacao do preco de venda dos seus servicos ou produtos.

Referido processo decisorio é complexo, pois depende de varidveis qualitativas e
guantitativas, internas e externas, que estdo envolvidas num planejamento
consubstanciado em informagbes estratégicas de mercado, que refletem os
objetivos bem como a missdo da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a
definicdo do precgo e da rentabilidade é resultado do processo de planejamento

como um todo e da interacdo das diversas areas da organizacao.

Neste contexto, a determinacdo de preco dos produtos e estabelecimento de um
grau desejado de rentabilidade sera objetivada pela administracdo da
PLASFORRO, observando todas as variaveis econoOmicas, de mercado e de custo

envolvidas com os produtos da empresa.

A precificacdo dos produtos é um componente dos objetivos gerais da empresa.
Segundo SANTOS (1995) a Teoria EconOGmica fornece dois principios
fundamentais para as decisdes de precos, que sdo a otimizacdo e o equilibrio da
oferta e demanda, incluindo a lei da oferta e procura, elasticidade dos produtos,

e teoria dos custos e da producao.

A empresa sempre atuou na fixacdo de preco baseado na “Teoria do Mercado”,
gue tem como foco o mercado consumidor, ou seja, melhor “custo x beneficio”
para o cliente, sendo este o fator de precificacdo. Mesmo sem saber, usa-se,
comumente, a percepcao dos clientes em relacdo ao valor do produto e ndo nos
custos do vendedor, preocupando-se com o preco que o consumidor estaria

disposto a pagar.

De se destacar aqui que as premissas do “preco de mercado” devem ser

adotadas, especialmente porque o cliente aqui é exigente, inteligente, tem a seu

dispor diversas opcoes de contratacdo. Assim, a proposta é adotar uma estratégia
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hibrida de formagao de pregos.

A aposta, entdo, serd a de utilizar na determinagao de precos e rentabilidade a
interacdo das Teorias de Mercado e de Custos para a obtencdo do melhor
resultado, ja que a interacdo de tais teorias fornece ferramental para que o
administrador desenvolva seu processo decisério de forma dinamica, vinculando
todos os elementos ao processo de planejamento estratégico e operacional da

empresa.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A PLASFORRO tem credores nas quatro classes, conforme planilha abaixo:

CLASSE 1- TRABALHISTAS RS  107.070,91
CLASSE 2 - COM GARANTIA REAL RS 850.740,72
CLASSE 3 - QUIROGRAFARIOS RS 6.562.497,19
CLASSE 4 - PEQUENAS EMPRESAS | RS  246.930,81

RS 7.767.239,63

A empresa intenciona, portanto, realizar o pagamento de seus credores de forma justa e
equilibrada, de modo a atender ndo somente a fungao social da Lei, mas, especialmente, a

relevancia destes para sua recuperacao.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado um
conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados financeiros decorrentes das a¢des do
Plano de Recuperacdo Judicial, as estimativas de resultados futuros, tudo feito dentro do

exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Nessas projecbes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das acdes ja
tomadas, como também a reducdo do faturamento via criteriosa selecdo das operacdes
rentaveis. Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das

medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura e
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ainda da forte crise econdmica, politica e sanitdria que o Pais atravessa.

V.1. Credores Trabalhistas

Os créditos trabalhistas sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial serdo pagos
considerando: (i) a natureza alimentar das verbas trabalhistas em aberto e seu impacto
social, (ii) que o art. 54 da LRE ndo prevé dies a quo para inicio dos pagamentos desses
credores, (iii) a atual capacidade de pagamento da empresa, plenamente demonstrado pelos
laudos e documentos anexos, que os bens da empresa n3ao podem ser transferidos a
nenhum sécio, nem mesmo por vontade da empresa ou acionistas, antes de liquidadas as
dividas trabalhistas e tributarias de acordo com o previsto no art. 186 do CTN e (iv) o

delicado momento econdmico e sanitario vivido.

A PLASFORRO entende ser justo o pagamento de 100% das verbas de natureza de saldrio in

natura, sendo que nessas verbas ndao havera desagio.

N3do haverd a incidéncia das multas dos artigos 467 e 477 da CLT nas verbas pagas no plano
de recuperacao judicial, adotando-se como principio o fato da impossibilidade juridica dos
pagamentos aos credores, em virtude do pedido de recuperacdo judicial; da mais valia
prevista no artigo 47, que é a continuidade da atividade empresarial; do justo equilibrio dos
interesses dos credores, ndo sendo crivel pagar uma elevadissima multa adicional, enquanto
em outras classes ha desagio, bem ainda, e especialmente, adotando-se por analogia a
Sumula 388 do C. TST. Todos os valores devidos aos trabalhadores serdo corrigidos de
acordo com a tabela do TRT da 122 Regido, a partir da habilitagdo na RECUPERACAO
JUDICIAL.

Assim, visando liquidar rapidamente seu passivo trabalhista, a PLASFORRO propde o
pagamento dos credores desta classe em 3 (trés) parcelas mensais, iguais e consecutivas, a

contar da data da publicacdo da decisdao que homologar o Plano.

Para os créditos eventualmente arrolados nesta classe provenientes de honorarios
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advocaticios, sejam contratuais, sejam sucumbenciais, tais credores receberao seus créditos
aplicando-se desdagio de 50% (cinquenta por cento) em face do valor reconhecido como

sendo devido.

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a PLASFORRO pagara
aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, da forma como prevista neste
plano, salvo acordo mais vantajoso a empresa livremente pactuado pelo credor, através de
parcelas mensais, a partir da publicacdao da decisao que homologa o presente Plano de
Recuperagao Judicial, desde que devidamente habilitado o crédito através de certidao

emitida pela Justica especializada.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndao sao
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios norteadores da
LRE, motivo pelo qual a empresa assume 0s compromissos acima como Ssérios e

incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

V.2. Credores com Garantia Real, Quirografarios e ME e EPP

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os credores com GARANTIA REAL,
QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como MICROEMPRESAS e EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE sera semelhante, motivo pelo qual, tratar-se do pagamento destes

credores em uma unica clausula.
Para os credores enquadrados nesta classe, haverd uma caréncia de 18 (dezoito) meses, a
contar da data da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano. Os pagamentos serdo

trimestrais, sendo finalizados em até 12 (doze) anos.

Havera um prémio por pontualidade, sendo este importantissimo incentivo que leva em

consideracdo a exatiddo da PLASFORRO no cumprimento dos compromissos aqui firmados
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com seus credores.

Assim, caso a empresa pague pontualmente as parcelas trimestrais a que se compromete,
haverd um prémio de desconto de 68% (sessenta e oito por cento) sobre o valor da divida
aos credores desta clausula, desde que as parcelas sejam pagas pontualmente,
considerando-se, contudo, justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em cada parcela

trimestral.

Aplicado o prémio por pontualidade proposto aos valores originais devidos, o saldo a ser
pago sera corrigido mensalmente desde a data do pedido (que ocorreu em 04.09.2020) até o
pagamento da ultima parcela, pelo percentual correspondente a Taxa Referencial + 3% ao

ano.

V.3. Leildo Reverso

Caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a PLASFORRO gere caixa superior ao valor
dos compromissos trimestrais ora propostos, esta poderd, a seu critério, realizar leilGes
reversos de pagamento, objetivando a maior celeridade na liquidacdao do passivo perante

seus credores.

O leildo reverso poderd ocorrer desde que haja prévia informacdo nos autos da Recuperacao
Judicial (até sua extincdo), bem ainda apds publicacdo em jornal de grande circulacdo no

Estado de Santa Catarina, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Necessario consignar que o leildo reverso serd aberto a todos os credores, com um lance de
desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data, incluindo o
desconto do bonus de inadimpléncia, atualizado até o final do més imediatamente anterior.
Caso o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a liquidacdo

serd feita de forma proporcional entre todos os ganhadores.

Os arrematantes receberdo o valor ofertado em troca de um desagio minimo de 25% (vinte
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cinco por cento) do montante ofertado. Esses leilGes serdao promovidos caso haja recursos
disponiveis em cada data proposta. Em sendo possivel, a Recuperanda poderd aumentar o

valor desses leil®es, visando encurtar o prazo de pagamento aos credores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao credor
a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com desagio e, ainda,
ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar, haja vista que sera
utilizado apenas um recurso adicional, ou seja, trata-se de uma forma justa de antecipagao

de pagamentos.

V.4. Credores Aderentes

Os credores extraconcursais que desejarem receber seus créditos extraconcursais na forma
deste plano poderdo fazé-lo, desde que comuniquem a PLASFORRO por meio do envio de
carta registrada com AR, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data da
homologacdo do plano de recuperacdo judicial, ressaltando-se, contudo, que os credores

aqui referidos como aderentes nao poderao participar dos leildes reversos.

VI-DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

VI.1. Novagdo

Todos os Créditos sdao novados por este plano, nos termos do art. 59 da Lei de Faléncias e
serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novacado, todos os
covenants, indices financeiros, encargos, juros hipéteses de vencimento antecipado e multas
gue sejam incompativeis com as condi¢Oes deste plano deixardo de ser aplicaveis. Em razado
da novacdo do crédito, os credores também concordam com a extingdo de todas as a¢des e

execucoes apos a homologacdo judicial do plano.

Além disso, com a aprovacado do presente plano, nos termos da parte final do artigo 49, §22

combinado com o artigo 50, §12, ambos da LRE, ocorrera a supressdo de todas as garantias
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reais e fidejussdrias existentes atualmente em nome dos credores, sejam elas quaisquer
garantias que recaiam sobre os bens de propriedade da Recuperanda, exatamente conforme

ja deliberado pelo C. STJ, sendo veja-se:

RECURSO ESPECIAL. PLANO DE RECUPERACAO. 1. DELIMITACAO DA
CONTROVERSIA. 2. TRATAMENTO DIFERENCIADO. CREDORES DA
MESMA CLASSE. POSSIBILIDADE. PARAMETROS. 3. CONVOLACAO DA
RECUPERACAO EM FALENCIA. CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA DE
CREDORES. DESNECESSIDADE. 4. PREVISAO DE SUPRESSAO DAS
GARANTIAS REAIS E FIDEJUSSORIAS DEVIDAMENTE APROVADA PELA
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. VINCULACAO DA DEVEDORA E DE
TODOS OS CREDORES, INDISTINTAMENTE. 5. RECURSO ESPECIAL
PARCIALMENTE PROVIDO. 1. Cinge-se a controvérsia a definir: a) se é
possivel imprimir tratamento diferenciado entre credores de uma
mesma classe na recuperag¢do judicial; b) se é necessdria a
convocagao da assembleia de credores antes da convolagdao da
recuperacao judicial em faléncia na hipétese de descumprimento de
obrigacdo constante do plano de recuperagdo judicial; c) se a
supressao das garantias real e fidejusséria estampada expressamente
no plano de recuperacao judicial, aprovada em assembleia geral de
credores, vincula todos os credores da respectiva classe ou apenas
aqueles que votaram favoravelmente a supressao. Por unanimidade
de votos. 2. A criagcdo de subclasses entre os credores da recuperagao
judicial é possivel desde que seja estabelecido um critério objetivo,
justificado no plano de recuperac¢ao judicial, abrangendo credores
com interesses homogéneos, ficando vedada a estipulagdo de
descontos que impliguem em verdadeira anulagdo de direitos de
eventuais credores isolados ou minoritarios. 3. O devedor pode
propor, quando antever dificuldades no cumprimento do plano de
recuperacao, alteracdes em suas cldusulas, as quais serao submetidas
ao crivo dos credores. Uma vez descumpridas as obrigacdes
estipuladas no plano e requerida a convolacdao da recuperagdao em
faléncia, ndo pode a recuperanda submeter aos credores decisdo que
complete exclusivamente ao juizo da recuperagdo. Por maioria de
votos. 4. Na hipétese dos autos, a supressdao das garantias real e
fidejussdrias restou estampada expressamente no plano de

recuperacao judicial, que contou com a aprovagdao dos credores
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devidamente representados pelas respectivas classes, o que importa
na vinculagdao de todos os credores, indistintamente. 4.1 Em regra (e
no siléncio do plano de recuperagao judicial), a despeito da novagdo
operada pela recuperacao judicial, preservam-se as garantias, no que
alude a possibilidade de seu titular exercer seus direitos contra
terceiros garantidores e impor a manuteng¢do das agdes e execugdes
promovidas contra fiadores, avalistas ou coobrigados em geral, a
excec¢do do sdcio com responsabilidade ilimitada e solidaria (§ 12, do
art. 49 da Lei n. 11.101/2005). E, especificamente sobre as garantias
reais, estas somente poderdo ser supridas ou substituidas, por
ocasido de sua alienacdo, mediante expressa anuéncia do credor
titular de tal garantia, nos termos do § 12 do art. 50 da referida lei.
4.2 Conservadas, em principio, as condi¢des originariamente
contratadas, no que se insereM as garantias ajustadas, a lei de
regéncia prevé, expressamente, a possibilidade de o plano de
recuperacao judicial, sobre elas, dispor de modo diverso (§ 22, do art.
49 da Lei n. 11.101/2009). 4.3. Por ocasido da deliberacdo do plano
de recuperagao apresentado, credores, representados por sua
respectiva classe, e devedora, procedem as tratativas negociais
destinadas a adequar os interesses contrapostos, bem avaliando em
que extensdo de esforcos e renlncias estariam dispostos a suportar,
no intento de reduzir os prejuizos que se avizinham (sob a
perspectiva dos credores), bem como de permitir a reestruturacao da
empresa em crise (sob o enfoque da devedora). E, de modo a
permitir que os credores ostentem adequada representacdo, seja
para instaura¢do da assembléia geral, seja para a aprovagdo do plano
de recuperacao judicial, a lei de regéncia estabelece, nos arts. 37 e
45, o respectivo quorum minimo. 4.4 Inadequado, pois, restringir a
supressao das garantias reais e fidejussérias, tal como previsto no
plano de recuperacdao judicial aprovado pela assembleia geral,
somente aos credores que tenham votado favoravelmente nesse
sentido, conferindo tratamento diferenciado aos demais credores da
mesma classe, em manifesta contrariedade a deliberacdao majoritaria.
4.5 No particular, a supressao das garantias real e fidejussdrias restou
estampada expressamente no plano de recuperacao judicial, que
contou com a aprovacdo dos credores devidamente representados
pelas respectivas classes (providéncia, portanto, que converge, numa

ponderacdo de valores, com os interesses destes majoritariamente),
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0 que importa, reflexamente, na observancia do § 12 do art. 50 da Lei
n. 11.101/2005, e, principalmente, na vinculagdo de todos os
credores, indistintamente. 5. Recurso especial parcialmente provido.
(STJ - REsp: 1700487 MT 2017/0246661-7, Relator: Ministro RICARDO
VILLAS BOAS CUEVA, Data de Julgamento: 02/04/2019, T3 - TERCEIRA
TURMA, Data de Publicagdo: DJe 26/04/2019).

VI.2. Retomada

Os credores concordam com a imediata baixa dos protestos e qualquer tipo de apontamento
negativo junto aos érgaos de protecao ao crédito apds a homologacao judicial do plano, seja
em face da Recuperanda, seja em face de seus sdcios, haja vista que o escopo é viabilizar a
retomada de sua credibilidade comercial pari passu com a novacdo concursal decorrente da

homologacao do plano aprovado pelos credores.

VI.3. Compensacgdo

A PLASFORRO podera utilizar-se de créditos de qualquer natureza que detenha contra os
credores para que, por meio de compensacdo, extinga ambas as obrigacdes até o limite do
menor valor. A ndo realizacdo da compensacdo ora prevista ndo acarretard a renuncia ou
liberagdo por parte da recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os credores
podendo, inclusive, realizd-la a qualquer tempo e até a data do efetivo pagamento do

crédito.

VI.4. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢cdes de
satisfacdo de seus créditos sdo alterados por este plano. Os credores, no exercicio de sua
autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragdes, nos termos previstos neste plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer
valores adicionais da PLASFORRO, ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes

judiciais que deram origem aos seus respectivos créditos.
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VI.5. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este plano reflete condicdes econémicas e financeiras
que lhes sdo favordaveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de alguns créditos, nas
condigcdes originalmente contratadas, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para
pagamento dos demais créditos e (ii) a alteragdo dos valores, prazos, termos e/ou condi¢Ges
de satisfacdo dos créditos, nos termos do plano, é a Unica forma possivel de permitir que

todos os credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.

VI.6. Distribui¢oes

As distribuicdes aos credores serao feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e

demais condigdes previstas no plano para cada classe de credores.

VI.7. Regras de Distribui¢do

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus créditos pagos de forma

proporcional a participacdo do crédito em cada classe.

VI.8. Pagamento Mdximo

Os credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste plano

em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos créditos.

VI.9. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O
comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor servird de prova da realizacdo do

pagamento.
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VI.10. Informagdo das Contas Bancdrias

A PLASFORRO notificara seus credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do
primeiro pagamento, para que esses informem, por meio de comunicagdo por escrito
enderecada a empresa, suas respectivas contas bancarias para a finalidade da realizacdo de

pagamentos.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdao de os credores ndao terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do plano. Ndo haverd
a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao tiverem sido realizados

em razao de os credores ndo terem informado tempestivamente suas contas bancdrias.

VI.11. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos créditos terdo inicio a partir da data publicacdo da decisdo de
homologacao do plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os periodos de

caréncia estabelecidos neste plano.

VI.12. Data do Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados no 102 (décimo) dia seguinte ao término do

trimestre.

VI.13. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da lista de
credores e de suas modificacdes subsequentes em decorréncia das decisdes judiciais
proferidas em impugnacdes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem
correcdo monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais créditos,

salvo previsdao em contrdario no plano.
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VI.14. Créditos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obriga¢cdes oriundas de contratos celebrados
anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do
Pedido, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, sdo abrangidos pelas
cldusulas e condi¢bes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperagao

Judicial.

VI.15. Contingéncias

Na hipdtese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo da
PLASFORRO, decorrentes de contratos sujeitos a recupera¢do judicial celebrados em
momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data
do Pedido, tais obriga¢des, ainda que ndo materializadas até a Homologac¢ao Judicial do
Plano, serdo abrangidas pelas cldusulas e condi¢des deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei

de Faléncias e Recuperagao Judicial.

VI.16. Alocagdo dos Valores

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos créditos constantes
da lista de credores e na capacidade de geracdo de caixa da PLASFORRO. Dessa forma,
qualquer diferenca entre a lista de credores e o quadro-geral de credores finalmente
homologado, inclusive por meio da alteracdo, inclusdo ou reclassificacdo de créditos, ndo
poderd alterar o fluxo de pagamentos previsto neste plano e nem o valor total a ser
distribuido entre os credores. Nao havera, em nenhuma hipdtese, majoracdo ou reducao do
fluxo de pagamentos e nem do valor total a ser distribuido entre os credores, aplicando-se

as normas previstas nas clausulas seguintes.

VI.17. Novos Créditos

Na hipétese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que ndo constam da lista
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de credores, tais créditos novos serdo pagos na forma prevista neste plano, de acordo com
as disposicdes aplicdveis para a classe em que tais créditos foram classificados. Serd, porém,
alterado o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe, de modo a comportar o

pagamento do valor dos Créditos novos.

Em qualquer hipdtese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de
credores nao sera alterado em razdo da inclusdo de um crédito. O valor do crédito
reconhecido serda considerado somente a partir da data em que a decisdo judicial
determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O credor cujo crédito tiver sido
reconhecido ndao terd direito a receber o valor das distribuicbes que tiverem sido

eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VI.18. Créditos Majorados

Na hipétese de acréscimo ao valor dos créditos constantes da lista de credores, os créditos
continuardo a ser pagos na forma prevista neste plano, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos credores da mesma classe para comportar o pagamento do valor do crédito
majorado. Em qualquer hipétese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da
classe de credores ndo serd alterado em razdo da majoracdo do valor do crédito. O credor
cujo crédito tiver sido majorado nao tera direito a receber o valor das distribuicdes que

tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a essa majoracao.

VI.19. Créditos Reclassificados

Na hipdtese de reclassificacdo dos créditos constantes da lista de credores, os créditos serdo
pagos de acordo com as normas previstas neste plano, para pagamento da classe de
credores em que tais créditos forem enquadrados. O crédito reclassificado passara a ser
considerado como tal a partir da data em que a decisdo judicial reconhecendo a
reclassificacdo passar a produzir efeitos. O credor titular do crédito reclassificado nao fara
jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a distribuicdes que tiverem sido efetuadas

em data anterior a sua reclassificagao.
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VI.20. Créditos em Moeda Estrangeira

Os credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversao dos seus créditos para a
moeda corrente nacional ou pela manutencdo dos seus créditos em moeda estrangeira.
Aqueles credores que optarem por manter os seus créditos em moeda estrangeira, para o
fim de determinacdo da taxa de cambio aplicavel, terdo seus créditos convertidos para a
moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800, opgao “Venda”, divulgado pelo Banco

Central do Brasil na véspera do dia do pagamento.

VI.21. Quitagdo

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste plano acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais contra a PLASFORRO,
inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades, multas e indenizagcdes. Com a ocorréncia
da quitacdo, os credores serdo considerados como tendo quitado os créditos concursais em

face da Recuperanda.

VI.22. Exercicio da Op¢do de Pagamento

Em caso de aprovacgao do plano de Recuperacao Judicial, os credores poderao fazer a opgao
de recebimento (eventual adesdo a cldusula de CREDORES PARCEIROS, se houver) na propria
Assembleia Geral de Credores ou poderdo encaminhar e-mail para rj@plasforro.com em até
30 dias (corridos) apds a publicacdo da decisdo de homologacdo informando sua opgdo de

pagamento do crédito.
Caso ndo haja opcao de pagamento ou, caso a opg¢do ndo esteja em conformidade com o

guanto previsto acima, o pagamento ocorrerd de acordo com as condi¢des gerais para

pagamento de credores Classe ll, lll e IV.

VII - EFEITOS DO PLANO
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VII.1. Vinculagdo do Plano

As disposicdes do plano vinculam a PLASFORRO e seus credores, seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao Judicial do Plano.

VIl.2. Modificagédo do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, altera¢cdes ou modificagcdes ao plano podem ser propostas a qualquer tempo,
vinculando a PLASFORRO e todos os credores, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificacGes sejam aprovados pela Recuperanda e sejam submetidos a votacdo na
Assembleia de Credores, bem como seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58,

caput ou §19, da Lei de Faléncias.

VIiI- DISPOSICOES GERAIS

VIIl.1. Contratos Existentes

Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste plano e as obrigacdes da Recuperanda
previstas nos contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido, o

plano prevalecera.
VIII.2. Superveniéncia de Caso Fortuito ou For¢a Maior

No caso de superveniéncia de caso fortuito ou forca maior que venha a impactar
diretamente na economia do pais, os credores, desde ja, manifestam sua concordancia com
a suspensdo temporaria dos pagamentos das parcelas do plano, desde que haja autorizacdo

por parte do Juiz da Recuperacdo Judicial.
Para efeitos desta clausula, entende-se como caso fortuito ou for¢ca maior todo e qualquer

fato ou ocorréncia imprevisivel ou dificil de prever que gera um ou mais efeitos e/ou

consequéncias inevitaveis como, por exemplo, guerra, pandemia, desastres naturais, etc.
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VIII.3. Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do plano ser considerada invdlida, nula ou
ineficaz pelo juizo da recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢des do plano devem
permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas,
devendo a recuperanda propor novas disposicdes para substituirem aquelas declaradas

invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste plano.

Vill.4.Cessoes de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, e a respectiva
cessao produzira efeitos a partir da notificagdo da Recuperanda, nos termos do Cédigo Civil,

e na forma estabelecida neste plano.

O cessiondrio do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, acdes, garantias do credor
original/cedente, inclusive, no que se refere a possibilidade de, eventualmente, se
enqguadrar como credores parceiros, desde que o cessiondrio preencha as condicoes

previstas nas cldusulas destinadas a este tipo de credor, se houver.

VIII.5. Sub-Rogagdes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na Data do Pedido, contra a PLASFORRO, serdao pagos nos termos
estabelecidos neste plano para os referidos credores, desde que obtido o provimento

judicial nos termos do § 62 do art. 10 da Lei de Faléncias.

Viil.6.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
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VIII.7. Elei¢do de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este plano
serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de
recuperacao judicial; (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre a PLASFORRO e os respectivos credores,

apos o encerramento do processo de recuperacado judicial.

IX. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econdmica

e comercial da Recuperanda.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com
planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos credores, bem

ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperag¢dao ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da PLASFORRO através de diferentes projecoes financeiras, que explicitam a
cabal viabilidade financeira e econémica, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de

pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da PLASFORRO é medida que trard
beneficios a sociedade como um todo, através da geracdao de empregos e riqueza ao Pais,
somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturagdo interna sao
condi¢des que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, ao teor da Lei 11.101/2005 e
de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de seus
credores para a efetiva recuperacdo Judicial de Empresas, temos o presente plano como a

cabal solugdo para a continuidade da atividade empresarial.
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