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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS, RECUPERACAO
JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL DE JARAGUA DO SUL - PODER JUDICIARIO DE SANTA CATARINA.

SINTESE DO PEDIDO

Requerente

TAB Energia Renovavel Ltda., CNPJ 32.129.994/0001-37.

Objeto

Recuperacdo judicial, com pedido de antecipagio dos efeitos do stay.

Passivo bancario

R$ 10.292.718,05 em valor contratual consolidado, 11 Cédulas de Crédito Bancario em 7
institui¢cdes, das quais dez ativas. O Banco Central apura R$ 9.925.551,76 e a escrituragdo R$

7.245.335,27; a divergéncia é declarada na Se¢do 1V.7.

Passivo total relacionado

R$ 28.739.817,94, em 640 credores, sujeitos e nio sujeitos, na forma do art. 51, I1I (Doc. 028),

dos quais 629 sujeitos, e 17 linhas de créditos declarados iliquidos.

Passivo sujeito

(valor da causa)

R$ 23.281.777,17, sendo R$ 2.316.901,19 na classe I, distribuidos em 221 linhas
correspondentes a 218 titulares, porque o mesmo trabalhador pode figurar em duas linhas,
uma de rescisdo e outra de reclamatdria, com remissao reciproca para evitar dupla habilitagio,

e R$ 20.964.875,98 na classe III.

Passivo nao sujeito

R$ 5.458.040,77, dos quais R$ 5.047.103,13 de crédito tributario, sendo R$ 5.003.836,60
federal e R$ 43.266,53 municipal, R$ 402.301,77 de garantia fiduciaria do art. 49, § 32, e R$

8.635,87 de crédito publico nao tributario.

Resultado e patrimonio

Prejuizo liquido de R$ 23.023.891,90 no periodo de 01/01 a 09/07/2026 e patrimonio liquido
negativo de R$ 16.562.831,00, ambos com data-base em 09/07/2026, conforme o
levantamento contabil especial e as Notas Explicativas assinados pelo contador responsavel e

pelo administrador.

Urgéncia

Vencimentos antecipados e cross-default disparados; interrupg¢do do recolhimento de tributos
federais desde 20/02/2026, que aciona a retengdo contratual do pagamento das medi¢des na
forma da Clausula 9.5.1, iii; e perda consumada da Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa

em 26/07/2026, com impossibilidade material de reemissao.

Feitos correlatos

Tutela cautelar antecedente n? 5000528-39.2026.8.24.0536, extinta em 07/07/2026 com
cancelamento da distribuicdo; Agravo de Instrumento n? 5038269-72.2026.8.24.0000,
extinto em 24/07/2026 por homologacio da desisténcia; mediacio n? 5051642-
96.2026.8.24.0930, em curso.

Constrigdes em curso

Execugdes n? 5067234-83.2026.8.24.0930, com pedido de bloqueio SISBAJUD, n? 4107571-
45.2026.8.26.0100 e n25020475-21.2026.8.24.0038, nesta ja retidos R$ 85.460,35, dos quais
R$82.266,94 de recebivel da Sabesp desviado por ordem judicial antes de chegar a requerente,

e monitorian?4107662-38.2026.8.26.0100, entre outras tentativas de constricdo em curso.
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TAB ENERGIA RENOVAVEL LTDA., sociedade empresaria limitada unipessoal, inscrita no CNP]J
sobon?32.129.994/0001-37, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42205840927,
com sede na Rua Dona Francisca, n? 364, Sala 2, Bairro Centro, CEP 89.201-250, Joinville/SC, conforme a 62
alteracdo contratual consolidada, arquivada na JUCESC em 23/06/2026 sob o n2 20266742718, tendo como sécia
unica a 3K HOLDING LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 44.602.904/0001-62, e administrada por Renan Gustavo
Kiihl, Ramon Augusto Kiihl e Michel Kazmierski, nomeados no préprio contrato social consolidado, por
intermédio de seus advogados infra-assinados, conforme instrumento de mandato anexo (Doc. 002), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fundamento na Lei n® 11.101/2005, propor a presente

RECUPERACAO JUDICIAL, pelos motivos de fato e de direito a seguir expostos.

L DA COMPETENCIA DO JUiZO E DOS FEITOS CORRELATOS.

A requerente tem em Joinville o seu centro decisério real e preexistente, e o tem desde a sua
constituicao, cujo ato, arquivado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina em 28 de novembro de 2018 sob
o NIRE 42205840927, ja fixou a sede nesta comarca, onde permanecem, até hoje, a administracdo da sociedade, a
direcdo financeira, a escrituracdo contabil, a gestio de pessoal e a tomada das decisdes negociais. E ali, portanto, o

principal estabelecimento de que trata o art. 32 da Lein® 11.101/2005.

O processamento das recuperacgdes judiciais das sociedades sediadas na comarca de Joinville
compete privativamente a esta Vara Regional de Faléncias e Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais da comarca de
Jaragua do Sul, na forma do art. 22 da Resolugio TJ n. 47, de 12 de novembro de 2023, do Orgio Especial do Tribunal

de Justica de Santa Catarina, com a redacao da Resolugdo T] n. 25, de 17 de julho de 2024.

Dos feitos correlatos, e do que deles subsiste. A requerente registra, por dever de lealdade
processual e para que este Juizo disponha do quadro completo, o estado atual dos dois procedimentos que

precederam este pedido.

A tutela cautelar antecedente n2 5000528-39.2026.8.24.0536, fundada no art. 20-B, inciso IV
e § 12, da Lei n? 11.101/2005, foi ajuizada em 22/04/2026 e distribuida a esta Vara Regional de Faléncias,
Recuperacio Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul. A medida liminar e a gratuidade de justi¢a foram indeferidas
em 28/04/2026, e o pedido de reconsideracdo foi igualmente indeferido. Por sentenc¢a de 07/07/2026, o Juizo
indeferiu a peticado inicial e julgou extinto o feito sem resolucdo de mérito, com cancelamento da distribuicdo, na
forma dos arts. 330, inciso 1V, e 485, inciso I, combinados com o art. 290, todos do Cédigo de Processo Civil, por

auséncia de recolhimento das custas iniciais.
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0 Agravo de Instrumento n2 5038269-72.2026.8.24.0000, da relatoria do Desembargador Luiz
Zanelato, perante a Primeira Camara de Direito Comercial, que devolvia o indeferimento da gratuidade, ndo obteve
efeito suspensivo e teve o seu curso encerrado por decisdo terminativa de 24/07/2026, que homologou a

desisténcia do recurso manifestada pela agravante em 20/07/2026.

Registre-se ainda, com a mesma transparéncia, que a requerente nao fruiu de qualquer periodo
de suspensao por for¢a da cautelar, de modo que o prazo do art. 62, § 42, da Lei n? 11.101/2005 permanece
integralmente disponivel, e que ndo se postula neste pedido a gratuidade de justica, recolhendo a requerente as

custas iniciais na forma do Regimento de Custas deste Estado.

Permanece em curso, por fim, o procedimento de mediag¢ao instaurado perante o Centro Judiciario
de Solugdo de Conflitos e Cidadania, autos n? 5051642-96.2026.8.24.0930, com cartas-convite expedidas aos onze
credores destinatarios em 18/05/2026, habilitagdes espontaneas de credores e sessio realizada sem composic¢ao,

o que demonstra a tentativa prévia e documentada de solu¢do negociada da crise.
Requer-se, assim, o processamento desta recuperacio judicial perante este Juizo.

L.1. Do enfrentamento da decisdo de 28/04/2026 proferida na cautelar antecedente.

Por dever de lealdade, a requerente enfrenta desde logo o teor da decisdo que, naqueles autos,

indeferiu a tutela cautelar.

Aquela decisdo ndo examinou a existéncia da crise econdmico-financeira, ndo apreciou a
viabilidade da empresa e nao formulou juizo sobre o mérito do soerguimento. O que fez foi verificar a suficiéncia
documental do que ali se juntara, e o fez sob critério deliberadamente severo, recusando expressamente o
Enunciado 10 do Férum Nacional de Recuperacdo Empresarial e Faléncias, segundo o qual bastariam, para a
cautelar do art. 20-B, os documentos do art. 48, e adotando a ligdo doutrinaria que exige, jA na medida de pré-

insolvéncia, toda a documentagio prevista no art. 51.

A prépria decisdo o diz, na abertura do tépico: "apesar de constar com a exordial boa parcela da
documentacgao exigida para o deferimento do processamento do pedido de recuperagio judicial, ao ver deste juizo,
pendem a comprovagao dos requisitos dispostos no art. 48, da Lei 11.101/2005". E, quanto ao art. 51, enumerou
nominalmente o que faltava, a relacdo nominal completa dos credores, a relagao integral dos empregados, a relacdo
dos bens particulares dos sdcios, os extratos bancarios, as certiddes dos cartérios de protesto, a relagio das agdes
judiciais e procedimentos arbitrais, os indicativos do passivo fiscal e a relagcdo de bens e direitos integrantes do ativo

ndo circulante.
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A cautelar, com efeito, fora instruida com vinte e dois documentos orientados a demonstragdo do
endividamento bancario e do risco de constri¢do, e ndo ao art. 51. Trés correspondéncias ali falharam, e a requerente
as reconhece: juntaram-se extratos das operagdes de crédito, e ndo os extratos de conta corrente do inciso VII;
juntou-se pesquisa de protestos em base privada, e ndo as certiddes dos cartérios do inciso VIII; e juntou-se o

Relatorio de Situagdo Fiscal, que é insumo, e ndo a relacdo dos indicativos do passivo fiscal do inciso X.

Este pedido é de outra natureza documental. Cada um dos oito incisos apontados estd agora
atendido, na forma do quadro de correspondéncia da Sec¢do VII, com a relagdo de empregados subscrita pelos trés
administradores, os extratos de dez contas correntes da requerente, as certiddes dos sete tabelionatos de protesto
da sede e das pragas de atuacdo, a relacdo das ag¢des judiciais e dos procedimentos arbitrais com estimativa de
valores, o relatério detalhado do passivo fiscal instruido por oito documentos de suporte, a relacdo de bens
particulares dos administradores e a relagdo do ativo nio circulante. Quanto ao art. 48, além da declaracéo e das
certiddes de faléncia e de distribuicdo civel, juntam-se as certiddes criminais de primeiro e de segundo graus do
Tribunal de Justica de Santa Catarina e as certiddes criminais unificadas de primeiro e segundo graus do Tribunal
Regional Federal da 42 Regido, de cada um dos trés administradores, todas negativas, dirigidas especificamente ao

inciso IV, que foi o apontado.

Mudou também o plano dos fatos. Em abril de 2026 havia crise a demonstrar. Hoje ha insuficiéncia
patrimonial apurada e documentada, no levantamento contabil especial de 9 de julho de 2026, com prejuizo de R$
23.023.891,90 e patrimoénio liquido negativo de R$ 16.562.831,00; ha desmobilizagdo integral, de 129 celetistas em
campo a dois empregados com contrato suspenso; ha o acionamento das cinco apoélices de seguro garantia em 27
de maio de 2026; ha a perda da regularidade fiscal federal em 26 de julho de 2026, com impossibilidade material

de reemissdo; e ha a agdo de reparacio ajuizada contra a Sabesp em 9 de junho de 2026.

IL DA LEGITIMIDADE ATIVA.

A requerente preenche, de forma objetiva e documentada, os requisitos do art. 48 da Lei n®
11.101/2005. A TAB Energia exerce regularmente sua atividade empresarial hd mais de sete anos, desde 28 de
novembro de 2018, data do arquivamento de seu ato constitutivo na Junta Comercial de Santa Catarina, sob o NIRE
42205840927. O biénio minimo de exercicio regular da atividade, exigido pelo caput do art. 48, est4, portanto,
largamente superado, conforme a certiddo simplificada da JUCESC, com situacdo de registro ativo (Doc. 070), e o

contrato social consolidado (Doc. 068) que instruem o pedido.

A requerente tampouco incorre em qualquer das vedagdes dos incisos I a IV do art. 48 da Lei n®
11.101/2005. Nao é falida; ndo obteve concessdo de recuperagdo judicial nem homologacdo de recuperacdo

extrajudicial nos prazos legais impeditivos; e seus administradores e a sociedade controladora ndo foram
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condenados por crime falimentar. A inexisténcia de pedido ou concessido anterior de recuperagio e a auséncia de
faléncia decretada estdo comprovadas pela certiddo negativa de faléncia, recuperacio judicial e extrajudicial do
Tribunal de Justica de Santa Catarina (Doc. 005), pelas certiddes civeis de distribuicdo do primeiro e do segundo
graus da Justica Estadual (Doc. 006 e 007) e da Justica Federal da 42 Regido (Doc. 008), e pela Declaragao firmada
pelos administradores na forma do art. 48 (Doc. 004). Em refor¢o do inciso IV, instruem o pedido as certidées
negativas criminais dos trés administradores, do primeiro e do segundo graus do Tribunal de Justica de Santa

Catarina e do Tribunal Regional Federal da 42 Regido (Doc. 145 a 153), todas negativas.

118 DO HISTORICO DA REQUERENTE E DA DESCRICAO DO GRUPO SOCIETARIO.

A TAB Energia Renovavel Ltda. tem por objeto a instalagdo de sistemas de geracdo de energia
fotovoltaica, atuando como contratada em regime de EPC, engenharia, compras e construcdo, e operagdo e
manutengio de usinas solares. E a sociedade operacional do grupo, responsavel pela execugdo das obras e pela

contratac¢do do passivo bancario, trabalhista, fiscal e de fornecedores ora submetido a recuperagio.

Em cumprimento a alinea "e" do inciso II do art. 51 da Lei n? 11.101/2005, descreve-se o grupo
societario do qual a requerente participa, com finalidade exclusiva de informacio e mapeamento na data deste
pedido, na forma da declaracdo descritiva subscrita pelos administradores que instrui a inicial (Doc. 027). A sécia
Unica da TAB Energia é a 3K Holding Ltda., CNP] n® 44.602.904/0001-62, NIRE 42206903744, holding de
participagdes cujo objeto é a detengdo de quotas e acdes de outras sociedades, sem atividade operacional proépria,
cujo capital é dividido em partes iguais entre os trés administradores da requerente. Integram o grupo, por serem
igualmente controladas pela 3K Holding, a TAB Tec Ltda., CNP] n? 45.346.197/0001-53, com objeto de instala¢do
de sistemas fotovoltaicos e servigos de engenharia, e a IPE Intermediagdes Ltda., CNP] n? 49.983.681/0001-44,
com objeto de intermediacdo e agenciamento de servicos e negocios em geral. A 3K Holding detém, ainda,
participacdo minoritaria, sem controle e sem poder de administracao, correspondente a 15% do capital da UFV
CAC SPE S.A., CNP] n2 52.715.608/0001-04, cujo controle é exercido por dois acionistas alheios ao grupo, titulares
de 85% do capital. Nenhuma dessas sociedades exerce atividade conjunta com a requerente, e a participacdo na

UFV CAC é da controladora, ndo da requerente, ndo integrando o ativo submetido a esta recuperacao.

Cada uma dessas sociedades é pessoa juridica auténoma, com inscricio prépria no CNP]J,
escrituracido contabil separada, administracdo propria e patrimonio que nio se confunde com o das demais. A
existéncia de grupo societario, decorrente da participacdo da 3K Holding nas demais, ndo importa unidade
patrimonial nem solidariedade entre as sociedades. A descricdo ora prestada identifica nominalmente todas as
sociedades do grupo e as participagdes da controladora nelas, e ¢ acompanhada da declaragdo do Doc. 027, subscrita

pelos administradores sob as penas da lei.
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A requerente situa, para a adequada compreensido de Vossa Exceléncia, o setor em que atua. A

geracdo distribuida de energia solar, disciplinada pelo Marco Legal da Geragao Distribuida (Lei n? 14.300/2022),
desenvolveu-se em ciclo de forte expansao entre 2022 e 2024, com as fontes renovaveis respondendo por parcela
majoritaria da matriz elétrica nacional. A TAB Energia inseriu-se nesse ambiente como prestadora de servicos de
engenharia e construcdo de usinas fotovoltaicas de grande porte, modelo que, como se expord, a tornou
estruturalmente sensivel ao descasamento entre o ciclo de recebimentos de seus contratos e o prazo de

exigibilidade do capital que financiou a operacao.

V. DAS RAZOES DA CRISE, ART. 51, I.

As causas concretas da situacdo patrimonial e as razdes da crise econdmico-financeira estdo
desenvolvidas nesta secdo e, de forma exaustiva, na Exposi¢do subscrita pelos administradores que instrui o pedido

(Doc. 009), com suporte no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira de 20/04/2026 (Doc. 026).

A crise da requerente é multicausal, e a requerente nio a atribui a uma causa tnica. Ela

resulta da convergéncia, em intervalo curto, de trés ordens de fatores.

H4 um fator estrutural interno, e a requerente o reconhece. O modelo de EPC full-service, no qual
a contratada assume mobilizacdo pesada de canteiros com faturamento atrelado a medi¢do de avanco fisico, foi
financiado por capital de terceiros de prazo curto, onze Cédulas de Crédito Bancario em valor contratual agregado
de R$ 10.292.718,05. O descasamento entre o prazo do ativo, sujeito ao ciclo de medigdo e a sessenta dias de
pagamento, e o prazo do passivo que o financiava tornou a estrutura sensivel a qualquer interrupc¢ido do fluxo de
recebimentos. A esse fator somam-se resultados negativos de projetos anteriores a carteira de 2025 e o custo de

uma expansio executada em ritmo acelerado.

H4 um fator setorial, a contracdo do mercado de geracdo distribuida entre 2023 e 2026, que

esvaziou o volume de novos projetos e deteriorou a situa¢io financeira das contrapartes da cadeia.

E ha o fator precipitante, sem o qual a crise teria sido administravel, a ruptura da relacdo com a
Sabesp em 2026, seguida da imobilizacdo de capital na obra do Norte Shopping, paralisada por fato de terceiro, e da

antecipacio, por contrapartes isoladas, de resolu¢des contratuais fundadas na prépria situagdo de crise.

0 que distingue esta crise da inviabilidade é que a expansdo de 2025 nio se deu contra expectativa
de demanda futura. Deu-se contra contratos firmes ja adjudicados, de escopo e preco definidos, com contraparte de

grande porte e atividade regulada, e no porte da carteira efetivamente contratada. A distingdo é verificavel

BR] ADVOGADOS Péagina 6 de 35
Rua Timbé, n® 680, Sala 2 - América

CEP 89204-050 - Joinville/SC - Brasil

+55 47 3305-0450 | contato@brj.adv.br



r

OAB | SCn® 44
www.brj.adv.br
documentalmente e separa a situacio da requerente daquela das empresas do setor que se alavancaram sem lastro

contratual correspondente.

Iv.1. Os trés momentos da expansao, e por que convém separa-los.

O primeiro é o da conquista. Entre novembro de 2024 e margo de 2025 a requerente venceu os
processos competitivos que lhe adjudicaram os cinco novos projetos junto a Sabesp, relativos aos Parques Novo
Mundo, Itapeva II, Magda, Valentim Gentil e Vargem Grande Paulista. E nesse intervalo que se forma a decisdo de

dimensionamento, e ela se forma contra adjudicacgio ja obtida, ndo contra expectativa de mercado.

0 segundo é o da mobilizacao. Entre 15 e 18 de agosto de 2025 os contratos foram celebrados e a
execucdo teve inicio imediato. A estrutura organizacional saltou entdo de cerca de 45 para 241 postos de trabalho,
dos quais 188 correspondem a vinculos empregaticios diretos com a requerente e 53 a prestadores, terceirizados e
colaboradores de outras empresas do grupo alocados nas frentes de obra, conforme apura¢ao de margo de 2026,
com a consequente elevacdo drastica da base de custos fixos. A distribuicdo setorial era de 128 postos na
implantacdo de obras, 85 na frente civil, 12 em projetos e engenharia, 6 em operagdo, manutencio e seguranca do
trabalho e 10 nas areas administrativa, comercial e de recursos humanos. A esse efetivo somaram-se 54 contratos
com fornecedores de mio de obra, terraplenagem, alojamento, transporte e geradores, celebrados a partir de agosto

de 2025.

O terceiro é o da inflexdo. A partir de novembro de 2025, trés meses apds o inicio da mobilizacao
e antes mesmo da assinatura dos Primeiros Termos de Alteragdo Contratual, a receita mensal inflectiu, e o colapso

de liquidez operacional consumou-se ao longo do quarto trimestre de 2025.

IV.2. O fator precipitante, a relacio com a Sabesp.

O relacionamento com a Sabesp antecede em mais de dois anos os contratos que originaram a crise.
Em 10 de maio de 2023 foi celebrado o Termo de Contrato TES 04.019/22-02, relativo a UFV Buri, de 720 kWp (Doc.
156), e em 3 de junho de 2024 o Termo de Contrato TES 02.308/23, relativo a UFV Cachoeira Paulista, de 3.000
kWp (Doc. 157), ambos na modalidade integral de engenharia, abrangendo a implantagdo das usinas e a
subsequente operagdo assistida por trinta e seis meses. A execu¢do transcorreu regularmente, com indices de
desempenho gerencial aderentes as metas contratuais, ressalvada oscilagdo pontual por fatores externos, e com as
medi¢des processadas pela contratante sem objecio material. E esse histérico que justificou a contratagio

subsequente de maior porte.
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Entre 15 e 18 de agosto de 2025, sob o regime de direito privado decorrente da privatizacdo da

contratante, a requerente celebrou com a Sabesp cinco contratos de Engenharia, Fornecimento e Construgio,
relativos a usinas fotovoltaicas minigeradoras em esta¢des de tratamento de esgoto de cinco municipios paulistas,
com poténcia integrada de 8.750 kWp. Os sete instrumentos que regem a relagao, os cinco contratos de implantagao
e os respectivos Primeiros Termos de Alteragio, além dos dois contratos anteriores de operagcdo e manutencio,
instruem integralmente este pedido (Doc. 156 a 168), de modo que as clausulas adiante invocadas sdo verificaveis

no proprio texto contratual.

Cada um desses contratos compreende duas etapas sucessivas, a ETAPA 1, de implantagdo da usina,
e a ETAPA 2, de operagdo assistida, com equipe técnica prépria dedicada a cada uma delas. Nao se trata, portanto,
de contratacdo que se exaure na entrega da obra, e sim de relacdo continuada, com termo final entre 23 e 26 de
setembro de 2029. A caracteristica é determinante para a viabilidade adiante demonstrada, porque assegura a

requerente, concluidas as obras, receita de operacio assistida por varios anos.

O Preco Global agregado dos cinco contratos é de R$ 32.997.029,01 (trinta e dois milhdes,
novecentos e noventa e sete mil e vinte e nove reais e um centavo), assim distribuidos: R$ 8.532.420,76 em Vargem
Grande Paulista (Doc. 158), R$ 8.429.137,72 em Magda (Doc. 160), R$ 5.486.556,76 em Valentim Gentil (Doc. 163),
R$ 5.319.660,72 no Parque Novo Mundo (Doc. 165) e R$ 5.229.253,05 em Itapeva II (Doc. 167), cada qual na
Clausula 7.1.1 do respectivo instrumento. Somados aos dois contratos anteriores, a relacdo entre as partes é

composta de sete instrumentos, todos celebrados diretamente, sem intermediacao.

Esse montante nao transita integralmente pela requerente. Por definicio contratual, os
equipamentos principais, notadamente mddulos, inversores e transformadores, sdo objeto de faturamento direto
pela Sabesp aos respectivos fornecedores, ao passo que a requerente fatura a parcela de servigos. A discriminac¢io
item a item das duas parcelas consta do Anexo II, Planilha Complementar de Relacdo de Itens Passiveis de
Faturamento Direto, e do Anexo IV, Planilha de Precos Retificada, ambos incorporados ao Item 3.1 da Clausula 3,
Documentos Contratuais, de cada contrato, pelos respectivos Primeiros Termos de Alteragdo (Doc. 159, 161, 164,

166 e 168), acompanhando-se a Planilha de Precos Retificada do contrato de Magda (Doc. 162).

Essa arquitetura concentrou na requerente justamente a fracao de maior exposicio a desvio
orcamentario, a execucio civil e eletromecinica, enquanto a margem dos equipamentos, de menor risco,

permaneceu fora do seu fluxo. Sobre essa base, seis fatores convergentes produziram o colapso de liquidez.

Primeiro, a mobiliza¢do imediata em regime de confianga. No momento da contratagdo, prepostos
da Sabesp reconheceram que parte do detalhamento técnico-financeiro indispensavel a execucdo seria

materializada em aditivo posterior, que documentaria o cronograma fisico-financeiro definitivo e o sequenciamento
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das medi¢cdes. Em legitima confianca nessa promessa expressa de complementacio documental, a
requerente deu inicio imediato a mobilizacdo das obras, em escala compativel com o porte agregado da
contratagdo. Os cinco Primeiros Termos de Alteragdo Contratual somente vieram a ser assinados ao final de 2025,
meses apds o inicio da execucdo, e, conquanto tenham substituido o Anexo E, Planilha de Cotacdo, pelo Anexo 1V,
Planilha de Precgos Retificada, incluido o Anexo II, Planilha Complementar de Relacdo de Itens Passiveis de
Faturamento Direto, e incluido o Anexo III, RPCM Retificada, todos no Item 3.1 da Clausula 3, Documentos
Contratuais, mantiveram intocado o Preco Global de cada contrato, sem qualquer recomposicao financeira. Os cinco
instrumentos consignam, no seu predmbulo, que as bases contratuais tém como fundamento exclusivamente
normas de direito privado, notadamente a Lei Federal n? 10.406/2002. O valor pactuado em agosto é,

rigorosamente, o mesmo repetido em dezembro nos cinco instrumentos.

Segundo, o descasamento de sessenta dias. A Clausula 9.5.1, inciso iii, estabelece que o pagamento
se opera em sessenta dias contados do recebimento das notas fiscais, e o condiciona ao prévio encaminhamento de
quatro documentos, sob pena expressa de reten¢do do pagamento devido, a saber, os comprovantes trabalhistas do
pessoal e os comprovantes de pagamento de todos os tributos relacionados aos Trabalhos referentes ao més da
medicao, o relatério de progresso mensal, o termo de quitagdo parcial e a declara¢io de inexisténcia de 6nus sobre
bens e servicos. A requerente foi obrigada a atuar como financiadora da obra, custeando fornecedores,
subcontratados e folha no curtissimo prazo enquanto aguardava o recebimento. Esse gap exigiu capital de giro
robusto e continuo, e é o elo entre o modelo operacional e o endividamento bancario que se tornou asfixiante. Anote-
se, desde ji, que a primeira dessas condicionantes é o mecanismo pelo qual a interrup¢do do recolhimento de

tributos, adiante narrada, converteu-se em causa contratual de reten¢do do préprio pagamento.

Terceiro, orcamentos deficitarios no pés-privatizagdo da Sabesp, concluida em julho de 2024.
Exigéncias técnicas de grande materialidade ndo provisionadas, como terraplenagem pesada, plantio integral de
grama e drenagem, migraram para custo ndo reembolsavel da contratada. A Clausula 7.1.1 qualifica o Preco Global
como fixo, global e total, e a Cldusula 7.2.2 o declara fixo e irreajustavel, ressalvado apenas o reajuste anual pelo
IPCA da Clausula 8.1, dispondo expressamente que qualquer variagdo nio prevista é de integral responsabilidade e
onus da contratada e que, caso o valor acumulado das medi¢des exceda o Preco Global, nenhuma parcela do excesso

sera devida. E a alocagdo integral do risco de sobrecusto a contratada, em texto contratual.

Quarto, demora na aprovacdo dos projetos executivos e revisdes supervenientes de engenharia,
impostas com as obras em plena execuc¢do, gerando retrabalho, desmobilizacdo, ociosidade e atrasos nao

ressarcidos.
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Quinto, sobrecustos logisticos. A escassez de mao de obra qualificada nas regides das obras forgou
a importacdo de profissionais do Nordeste, com elevacdo de logistica, ajuda de custo e alojamento, somada a

escalada do diesel e a localizacdo das usinas em municipios de pequeno porte, que encareceu insumos e fretes.

Sexto, a compressao de cronograma. A Sabesp exigiu a antecipacdo das datas de conclusdo da
ETAPA 1, o que obrigou a requerente a antecipar capital e a mobilizar frentes simultaneas, sem o reconhecimento
dos impactos inerentes as obras e devidamente documentados, como periodos de chuva. A Clausula 16.1.1 admite
que a contratante solicite alteragcdes nos Trabalhos, entre elas, na alinea (ii), a antecipac¢do das Datas de Conclusido
e do Cronograma de Execucdo, mas o faz sob a condigido expressa, no préprio caput do dispositivo, de que as
condicdes da alteracdo sejam acordadas pelas Partes. A Clausula 16.1.2 é ainda mais explicita, ao dispor que a
contratada somente dara inicio a qualquer alteracao prevista na Clausula 16.1.1 mediante a assinatura de termo
aditivo. A antecipagio foi imposta sem esse acordo, sem termo aditivo e sem recomposicio, e é nessa combinacio,

e ndo na antecipacdo em si, que reside a onerosidade.

IV.3. A ruptura de 2026 e a consumacao do colapso.

As medigdes iniciais foram regularmente processadas e pagas pela contratante, sem objec¢io
material. As notas fiscais n2s 557 a 561, correspondentes ao Boletim de Medicdo 1, foram pagas na origem, com
primeiro pagamento em janeiro de 2026, o que validou o procedimento adotado, inclusive quanto a base de calculo
do Imposto Sobre Servicos. Os valores efetivamente recebidos ao longo da execugao estio refletidos na escrituragio

e serdo detalhados a administracdo judicial. O quadro se inverteu ao longo do primeiro semestre de 2026.

Em 22 de janeiro de 2026 a Sabesp reverteu unilateralmente a pratica de retengio do Imposto
Sobre Servigos, em afastamento da autorizacdo especifica que ela préopria concedera em 14 de outubro de 2025 e

que havia validado ao pagar as notas do Boletim de Medicao 1.

Em 6 de mar¢co de 2026 a contratante comunicou oficialmente que o seu sistema corporativo
permaneceria em estado de freezing entre 25 de marco e 12 de abril de 2026, solicitando expressamente das

contratadas compreensdo quanto aos atrasos decorrentes daquele periodo.

Convém fixar o estado material das obras nesse momento. Em 14 de abril de 2026, imediatamente
antes da ruptura, o avanco fisico médio ponderado das cinco obras superava 75% da execucdo total contratada, com
avango individualizado de 92% em Valentim Gentil, 89% em Itapeva II, 84% em Magda, 67% em Vargem Grande
Paulista e 65% em Parque Novo Mundo, conforme o Status Consolidado das Obras posicionado naquela data e os

Relatdrios Diadrios de Obra do periodo de 7 a 13 de abril de 2026, que registram 129 colaboradores celetistas
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mobilizados em campo. A requerente nio parou por ndo conseguir executar. Parou com a obra executada em mais

de trés quartos.

Dez dias apds o término da janela de freezing, em 22 de abril de 2026, a mesma contratante expediu,
de forma padronizada, os cinco Oficios GE-084/2026 a GE-088/2026 (Doc. 177 a 181), imputando a requerente
inadimplemento contratual decorrente, em larga medida, dos mesmos atrasos cuja compreensao havia solicitado.
Os Oficios nao indicaram Obrigacdo Relevante especifica, ndo apontaram Boletim de Medi¢do reprovado nem item
pendente do Plano de Trabalho, e concederam prazo de quarenta e oito horas para manifestagdo, em desacordo
com a Clausula 24.1.2 dos proprios contratos, que exige a indicacio da obriga¢io inadimplida e prazo razoavel para

saneamento.

Em 22 e 24 de abril de 2026, diante do quadro instaurado, a requerente promoveu a
desmobilizagdo dos 129 colaboradores celetistas entdo mobilizados em campo. Em 24 de abril de 2026, dentro do
exiguo prazo de quarenta e oito horas, protocolou manifestacdo consolidada, acompanhada de cinco anexos, na qual
demonstrou déficit financeiro projetado de R$ 5.650.874,00 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta mil, oitocentos
e setenta e quatro reais), e requereu a instalagdo de mesa técnica bilateral. Seguiu-se siléncio por mais de trinta dias

corridos, mantido também diante das notifica¢des extrajudiciais de 19 e 25 de maio de 2026.

0 inadimplemento financeiro da contratante materializou-se em seguida. Em 30 de abril de 2026
venceu, sem pagamento e sem obje¢do formal ao adimplemento técnico, a nota fiscal n? 608 do contrato Buri, no
valor liquido de R$ 26.347,16. Em 11 de junho de 2026 venceram, igualmente sem pagamento, as notas fiscais n%s
610, 611, 612 e 614, emitidas em 17 de abril e 5 de maio de 2026, no valor liquido agregado de R$ 1.356.199,74.
Soma-se a medic¢do do contrato Cachoeira Paulista, no valor estimado de R$ 17.981,59 liquido, que sequer pode ser
faturada porque a prépria contratante deixou de fornecer os dados e os elementos formais necessarios a emissdo
da nota fiscal. A remuneracio contratual vencida e ndo paga perfaz, assim, R$ 1.400.528,49. A ela se acresce a
parcela relevante da Medicdo 05 das UFVs Itapeva II, Magda e Valentim Gentil, fisicamente executada e formalmente
submetida a contratante, sem a correspondente aprovagido dos Boletins de Medi¢do, de modo que foi retido valor ja

incorporado as usinas.

Em 7 de maio de 2026, diante do inadimplemento, a requerente comunicou a contratante a
suspensdo dos servicos de operacdo e manuten¢do, com fundamento no art. 476 do Cédigo Civil e na clausula
contratual correspondente, em exercicio regular da exce¢do de contrato ndo cumprido, e ndo por incapacidade

técnica ou operacional.

Em 27 de maio de 2026 a Sabesp acionou, perante a Junto Seguros, as cinco apoélices de seguro

garantia dos contratos de implantacdo, com base nos mesmos Oficios, do que resultou a abertura de cinco
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expectativas de sinistro, com exposi¢do agregada préxima de R$ 1.700.000,00 (um milhio e setecentos mil reais).
As garantias dos dois contratos anteriores, no valor agregado de R$ 2.967.676,49 (dois milhdes, novecentos e
sessenta e sete mil, seiscentos e setenta e seis reais e quarenta e nove centavos), nao foram até aqui acionadas. Nao
houve, quanto a nenhuma das apdlices, conversao em reclamacdo nem pagamento de indenizacao, de modo que ndo
ha sub-rogacdo consumada. Eventual pagamento futuro pelas seguradoras convertera a exposicdo em crédito
regressivo contra a requerente, contingéncia que, sob condicdo, integra o quadro de passivos ora submetido a este

Juizo.

0 desequilibrio dessa relacdo contratual foi submetido ao Poder Judiciario. Em 9 de junho de 2026
arequerente ajuizou, contra a Sabesp, acao de reparac¢do perante o Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo, distribuida por
sorteio em 10 de junho de 2026 sob o n? 4102721-45.2026.8.26.0100, na qual postula indenizagdo por danos
materiais, emergentes e lucros cessantes, em valor agregado preliminar nio inferior a R$ 12.319.078,98 (doze
milhdes, trezentos e dezenove mil, setenta e oito reais e noventa e oito centavos), sujeito a apuragio definitiva por
laudo pericial contabil-financeiro. Esse montante compreende parcelas de naturezas distintas, entre elas exposicoes
em garantia ainda ndo consumadas, razio pela qual a requerente, nesta sede, ndo o apresenta como caixa nem como
ativo liquido, e sim como pretensio sujeita a apuragio, tomando por base verificavel apenas a remuneragio vencida
e o dano emergente jad demonstrado. A acdo consta da relagdo do art. 51, inciso IX, e o seu eventual proveito reverte

integralmente em favor da massa de credores desta recuperacao.

A conduta da contratante projeta efeitos, ainda, sobre a frente trabalhista, e em escala mensuravel.
Das cento e quarenta e uma reclamagdes trabalhistas em que a requerente figura no polo passivo, a Sabesp integra
o polo passivo de noventa e nove, na condicdo de tomadora e beneficidria direta tanto da for¢a de trabalho
empregada quanto da energia gerada, distribuidas sobretudo pelos Tribunais Regionais do Trabalho da 152 e da 22
Regides, onde se situam as obras, e ainda pelos da 12, 32, 52, 62, 122, 212 e 222 Regides, esta dispersdo refletindo a
origem geografica dos trabalhadores recrutados fora do Estado de Sdo Paulo, e a requerente nao se opde, naquela
sede, ao reconhecimento da responsabilidade subsidiaria da tomadora, com fundamento no art. 52-A, § 52, da Lei n?
6.019/1974 e nos incisos IV e VI da Simula 331 do Tribunal Superior do Trabalho, resguardado o direito de

regresso.

1V.4. A imobilizacdo de capital na obra do Norte Shopping, para o grupo GreenYellow.

Em 2 de dezembro de 2025, em paralelo a execucdo da carteira Sabesp, a requerente celebrou com
a GYBR Telhados FV, do grupo GreenYellow, contrato de Full EPC turnkey para implantacdo de usina fotovoltaica
de 2.511 kWp em telhado do Norte Shopping, no Rio de Janeiro, cliente final o Grupo Allos, ao prego global de R$
5.300.000,00 (cinco milhdes e trezentos mil reais), instrumento que integralmente instrui este pedido (Doc. 169 a

171).
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A requerente prestou o seguro garantia exigido, elaborou e submeteu os projetos executivos com
ART registrada, mobilizou canteiro completo em marco de 2026, contratou equipe e alojamento e iniciou as
aquisi¢des, com desembolsos reais. Recebeu, em duas parcelas, em 16 de janeiro e em 11 de margo de 2026, o total
de R$ 3.180.000,00 (trés milhdes, cento e oitenta mil reais), valores que correspondem, pela régua do Anexo VI do
contrato, ao Adiantamento e ao Pedido de compra, e ndo a certificacdo de entrega de obra, e que a escrituragao

registra, desde a origem, como adiantamento contratual, e ndo como receita.

Em 30 de margo de 2026, em reunido emergencial entre as Partes, consultor estrutural do cliente
final reprovou a instalagio sobre as telhas e passou a exigir sobrecarga livre de 25 kg/m?, em carater ndo negociavel,
reabrindo a Condi¢do Precedente do contrato. As Partes deliberaram, em conjunto, o congelamento das atividades,
e a requerente formalizou a paralisacao por escrito em 7 de abril de 2026, com fundamento nas Clausulas 3.1.3,
4.3.2 e 4.3.3, ratificando a custddia dos materiais, cujo custo o contrato atribui a contratante, mediante prévia

justificacdo e aprovacio.

A alocacdo desse risco é contratual e expressa. A Clausula 18.1.6, que o préprio instrumento declara
prevalecente sobre os demais dispositivos, incumbe a contratante de contratar o laudo estrutural do telhado e
estabelece que, verificada a inadequagao das condig¢des estruturais, ou optando o cliente final por nao realizar as
obras de adequacgdo, o contrato se extingue de pleno direito, sem que sejam devidas quaisquer penalidades ou
indeniza¢des de parte a parte. A imobilizacdo que a requerente suportou nessa frente decorre, portanto, de

contingéncia que o contrato aloca fora da sua esfera de responsabilidade.

A frente permanece em tratativa, e a requerente a declara por inteiro. Em 26 de junho de 2026 a
contratante notificou a requerente, imputando-lhe omissdo em apresentar cronograma de remobilizacdo e em
informar a localizagdo dos materiais adquiridos, com comina¢do de multa por infracdo e cogitacdo de rescisio
motivada (Doc. 172). A requerente respondeu em 11 de julho de 2026, sustentando que a suspensao foi legitima,
deliberada em reunido conjunta e formalizada desde 7 de abril de 2026, que a hip6tese de abandono do art. 18.1.2,
inciso (iii), é expressamente excepcionada pelo proprio contrato quando a descontinuidade decorre de
impossibilidade por motivos ndo imputaveis a contratada, e que a retomada pressupde a formalizagao técnica da
solucdo estrutural aprovada pelo cliente final e a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro (Doc. 173). Em
24 de julho de 2026 a préopria contratante propds reuniio entre as Partes para buscar consenso quanto as condigdes
de continuidade do projeto (Doc. 174). O contrato permanece vigente, sem resolucido, sem excussdo de garantia e
sem crédito liquido constituido, e o que a contratante possa vir a haver esta declarado na relagdo do art. 51, inciso

I11, sob a rubrica de adiantamento contratual ainda ndo realizado, como crédito iliquido.

A relagdo seguiu com controvérsia aberta e sem ruptura. Em 26 de junho de 2026 a contratante

emitiu notifica¢do extrajudicial de descumprimento, recebida em 30 de junho. Em 11 de julho de 2026 a requerente
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apresentou manifestacdo de mérito, demonstrando a execucio realizada, sustentando que os valores recebidos sdo
adiantamento e pedido de compra e nio certificacdo de entrega, invocando a custddia dos materiais ao custo da
contratante e condicionando a retomada a formalizacdo técnica da solugdo estrutural e ao reequilibrio econémico-
financeiro. A contratante ndo rescindiu o contrato, ndo reiterou as penalidades e ndo impugnou o mérito da
manifestacdo, tendo proposto, em 24 de julho de 2026, reunido para tratar da remobilizacdo e dos materiais,

tratativa em curso.

0 efeito sobre o caixa foi de imobilizacdo. Capital, equipe e materiais permaneceram vinculados a
uma frente cuja retomada depende de defini¢do técnica no ambito da cadeia contratante, agravando-se o quadro
pelo salto de cerca de trinta por cento no custo dos médulos entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026. A
requerente suportou, como elo executor da cadeia EPC, risco estrutural e de mobilizacdo que ndo originou,
exatamente no intervalo em que a relacio com a Sabesp se rompia. E a coincidéncia dos dois eventos, e ndo cada um

deles isoladamente, que explica a velocidade do colapso de liquidez.

IV.5. 0 pano de fundo setorial, a contracio da geracio distribuida.

A partir de meados de 2023, com forte agravamento ao longo de 2025, o ciclo de expansao do setor

converteu-se em retracdo. Trés vetores atingiram diretamente o segmento em que a requerente atua.

O primeiro é tarifario e fiscal. O Imposto de Importagdo sobre modulos fotovoltaicos saltou de
9,6% para 25% pela Resolugdo Gecex n? 666, de 13 de novembro de 2024, e a reducdo posterior, pela Resolugao
Gecex n? 759, de 16 de julho de 2025, alcangou apenas os mddulos destinados a usinas acima de 5 MW, de modo
que a geracao distribuida e os projetos em telhado permaneceram sob a aliquota cheia. A Lei Complementar n®
224/2025 reduziu linearmente em 10% diversos beneficios federais, e avangou o escalonamento da componente

Fio B na geracdo distribuida.

O segundo é a contracdo da demanda. O mercado solar recuou 29% em 2025, com onda de

demissdes e reestruturagdes na cadeia, o que esvaziou o volume de novos projetos disponiveis a requerente.

O terceiro é a deterioragdo financeira das contrapartes. Os pedidos de recuperagao judicial
protocolados no setor elétrico entre 2025 e 2026 alcangaram, em poucos meses, empresas de médio e grande porte.
A requerente ndo integra o segmento de comercializacdo e ndo esteve exposta as causas especificas daquele
subsetor, mas suportou, como integradora e prestadora de servigos de engenharia em geragao distribuida, a mesma

restricdo de crédito e a mesma deterioracio de contrapartes.
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1V.6. O esgotamento da via extrajudicial e o efeito de propagacio.

A requerente ndo recorreu de imediato a este Juizo. Antes disso, buscou o instrumento que a
prépria Lein? 11.101/2005 disponibiliza para a composi¢do anterior ao pedido de recuperagao, na forma narrada

na Se¢do I, e instaurou o procedimento de mediagdo perante o Centro Judiciario de Solu¢do de Conflitos e Cidadania.

A segunda razao pela qual a via extrajudicial se mostrou inservivel ndo estd no que se seguiu a
cautelar, e sim num fendmeno que corre em paralelo a ela. Ao longo do primeiro semestre de 2026, contrapartes
comerciais passaram a antecipar a resolucio de contratos em curso, invocando a situagdo de crise como se causa
resolutiva fosse, e a executar as garantias correspondentes, dispersando a carteira remanescente antes de qualquer
providéncia coletiva. O fend6meno ndo se limitou as contrapartes comerciais: institui¢des financeiras credoras
ajuizaram, no mesmo periodo, a execu¢do n2 5067234-83.2026.8.24.0930, com pedido de bloqueio pelo sistema
SISBAJUD, e as agdes n? 4107571-45.2026.8.26.0100 e n? 4107662-38.2026.8.26.0100, todas cobrando

integralmente operagdes cujos cronogramas de amortizacdo se estendiam até 2030 e 2031.

0 caso mais documentado é o da Companhia Operadora Portuaria do Itaqui, COPI. A requerente
contratou a empreitada de implantagdo da UFV de Palmeirante/TO, ao prego global de R$ 2.603.837,88, com
adiantamento contratual de trinta por cento vinculado a assinatura, no valor de R$ 781.151,36. Em 25 de maio de
2026 a contratante comunicou a seguradora expectativa de sinistro. Somente trés dias depois, em 28 de maio de
2026, notificou a requerente da resolugio de pleno direito e exigiu a devolugao integral do adiantamento em cinco
dias uteis, invocando a Clausula 4.3, alinea "b", do contrato, que autoriza a resolucido de pleno direito pelo
simples requerimento de recuperacao judicial (Doc. 175 e 176). Trata-se de clausula ipso facto, cuja ineficacia
perante este processo é objeto do pedido (i) da Secéo IX, e o episédio é exemplo documentado de que o mecanismo
ja foi acionado contra a requerente antes mesmo deste pedido. A comunicagdo a seguradora, portanto, precedeu a

prépria notificacao de resolugao.

A pretensao foi submetida a regulacdo da seguradora, terceiro imparcial e sem interesse na disputa,
que a rejeitou. Em Relatério Final de Regulagdo de 20 de julho de 2026, a Tokio Marine negou a cobertura por duas
razdes convergentes, a de que, a época da notificacdo, ndo se verificava a hipétese contratual invocada para a
resolucdo, e a de que a ruptura foi prematura e imputavel a prépria segurada, atraindo a exclusao contratual
correspondente. Ndo houve pagamento, e por isso ndo hd sub-rogacdo nem regresso da seguradora contra a
requerente ou contra os seus garantidores. Em 24 de julho de 2026 a contratante ratificou a resolugdo e manteve a
cobranca, de modo que a controvérsia subsiste. A pretensao restitutdria é, contudo, iliquida e controvertida, e a

requerente lhe opde os servigos prestados, os custos incorridos e o crédito que sustenta na relagio.
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O episodio interessa a este Juizo por dois motivos. Primeiro, porque um terceiro imparcial,

chamado a examinar a matéria, concluiu que a ruptura foi prematura e imputavel a contratante, o que afasta a leitura
de que a requerente vinha sendo desligada de contratos por incapacidade de execucdo. Segundo, e sobretudo,
porque exibe o fendmeno que os arts. 47 e 62 da Lein? 11.101/2005 destinam-se a conter, a dispersao da atividade
empresarial pela iniciativa isolada e antecipada de cada contraparte, que destrdi valor para todos os credores e para
a proépria fonte produtora. Foi o esgotamento dessa via, e ndo a deterioracao operacional do negécio, o que tornou

inevitavel o presente pedido.

IV.7. O resultado, destrui¢ao patrimonial e o bloqueio contratual do recebimento.

A conjugacdo do salto de custos fixos com o descasamento de recebimentos, os or¢camentos
deficitarios, as revisdes de escopo ndo ressarcidas, a ruptura contratual de 2026, a imobiliza¢io de capital no Norte

Shopping e a retragdo setorial produziu fluxo de caixa sistematicamente negativo desde novembro de 2025.

Para evitar leitura equivocada das demonstragdes, registre-se que o exercicio de 2025 ainda
encerrou com lucro contabil, em regime de competéncia, de R$ 561.400,16, o que néo infirma a crise, ao contrario,
evidencia a sua natureza de liquidez, pois a requerente gerava resultado mas nio dispunha de caixa no tempo de

suas obrigagdes.

Consigne-se, quanto ao Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira que instrui o pedido, que ele
tem data-base de 20 de abril de 2026 e foi elaborado para outra finalidade, a tutela cautelar antecedente, de modo
que ndo incorpora os fatos posteriores narrados nesta Secdo, entre eles o acionamento das apdlices em 27 de
maio, a extin¢do da cautelar em 7 de julho, o levantamento contabil especial de 9 de julho e a perda da regularidade
fiscal federal em 26 de julho de 2026. A requerente nio o apresenta como retrato atual da sua situagio patrimonial,
e sim como estudo técnico de estrutura de capital e de capacidade de pagamento, cujo Cendrio B é projecao
condicionada ao desagio bancario, ao alongamento do passivo e a transagdo tributaria. O retrato patrimonial atual
€ 0 do levantamento contabil especial de 9 de julho de 2026, subscrito pelo contador e pelo administrador, que
prevalece sobre o Laudo em caso de divergéncia, e ao qual a requerente se compromete a aditar o estudo de

viabilidade tdo logo consolidada a base de dados hoje bloqueada.

A insuficiéncia patrimonial materializou-se no levantamento contabil especial com data-base em 9
de julho de 2026, subscrito pelo contador responsavel e pelo administrador, que registra prejuizo acumulado no
exercicio de R$ 23.023.891,90 (vinte e trés milhdes, vinte e trés mil, oitocentos e noventa e um reais e noventa
centavos) e patrimonio liquido negativo em R$ 16.562.831,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil,

oitocentos e trinta e um reais), contra ativo total de R$ 7.991.554,76 e passivo circulante de R$ 14.757.076,80.
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A trajetéria do quadro de pessoal traduz a mesma intensidade. A requerente partiu de cerca de 45
colaboradores, alcangou 241 postos de trabalho em razdo da carteira contratada, dos quais 188 vinculos diretos,
desmobilizou os 129 celetistas que mantinha em campo em 22 e 24 de abril de 2026, e conta hoje com dois
empregados, ambos com contrato de trabalho suspenso por afastamento previdenciario, na forma do art. 476 da

Consolidagdo das Leis do Trabalho.

A receita mensal recuou a patamar equivalente a cerca de 20% do custo fixo operacional, em linha
com o Cendrio A do Laudo. Em decorréncia da asfixia, a requerente deixou de recolher os tributos federais vencidos
a partir de 20 de fevereiro de 2026, recorreu de forma crescente ao capital bancario e ingressou em inadimpléncia

formal, com negativa¢do no SERASA em abril de 2026.

O passivo bancario comporta trés medidas, todas ora apresentadas a este Juizo, e a divergéncia
entre elas é declarada de forma deliberada. O valor contratual consolidado das operacées é de R$ 10.292.718,05. 0
Relatério de Empréstimos e Financiamentos do Banco Central, emitido em 27 de julho de 2026, apura, no més de
referéncia de junho de 2026, R$ 9.925.551,76. A escrituragio contabil registra R$ 7.245.335,27. A conciliacdo entre
as trés medidas esta em curso e serd submetida a administracio judicial. A relagdo de credores foi apurada a partir

da posicdo informada pelas préprias instituicdes credoras, e nao da escrituracgao.

Sobre o recebimento incide, por fim, obstaculo de natureza contratual, que é o mais grave de todos
porque converte a falta de caixa em impedimento juridico de recebé-lo. A Clausula 9.5.1, inciso iii, condiciona o
pagamento das medi¢gdes ao prévio encaminhamento dos comprovantes de pagamento de todos os tributos
relacionados aos Trabalhos referentes ao més da medicao, sob pena expressa de retencdo do pagamento devido.
Interrompido o recolhimento a partir de 20 de fevereiro de 2026, a requerente deixou de reunir condi¢des de

satisfazer essa condicionante, e o préprio mecanismo contratual de pagamento passou a operar contra ela.

A esse obstaculo somou-se, em 26 de julho de 2026, a perda da regularidade fiscal formal. A
Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa n? DCEF.3114.8B00.2EF1, emitida em 26 de janeiro de 2026, teve
validade encerrada em 25 de julho de 2026, e a renovagdo tornou-se materialmente impossivel, tendo a tentativa
de reemissao retornado a informacdo de que os dados disponiveis na Receita Federal sdo insuficientes para emitir
a certidao pela Internet. O Relatdrio de Situagdo Fiscal extraido do e-CAC em 28 de julho de 2026 registra débitos
federais em aberto desde a competéncia de janeiro e dois parcelamentos com quatro e cinco parcelas em atraso. A
esses se somam, e sdo o dado de maior peso, catorze modalidades de parcelamento simplificado rescindidas
por inadimpléncia, com efeito de exclusdo em 8 e rescisio em 16 de julho de 2026, que consolidavam tributos
federais de competéncias anteriores e cujo saldo, de R$ 3.447.850,00, perdeu a suspensio da exigibilidade dezessete
dias antes deste pedido, correspondendo a mais de dois tergos de todo o passivo tributario federal ora declarado.

Importa consignar, por igual transparéncia, que a consulta ao portal Regularize da Procuradoria-Geral da Fazenda
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Nacional, de 28 de julho de 2026, atesta que a requerente nao possui inscriciao em divida ativa, nem da Unido

nem do Fundo de Garantia.

O circulo se fecha: a falta de caixa impediu o recolhimento dos tributos, e a falta de comprovacao
do recolhimento impede o recebimento que geraria o caixa. E precisamente esse circulo que a recuperagio judicial,
com a transacdo tributdria projetada no Cendrio B, se destina a romper, e é ele que torna o presente pedido

inadiavel.

V. DA VIABILIDADE ECONOMICA E DA FUNCAO SOCIAL, ART. 47.

Aviabilidade da TAB Energia estd demonstrada no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira de
20 de abril de 2026, subscrito por profissional habilitado, que instrui o pedido (Doc. 026). O Laudo conclui pela
inviabilidade da manutengio do status quo, o Cenario A, no qual o servigo da divida nas taxas e prazos atuais
consome integralmente os recebiveis e projeta destruicdo continua de caixa, culminando em faléncia. Em
contraposicdo, comprova a viabilidade operacional no Cenario B, em que o desagio bancario, o alongamento do
passivo e a transacdo tributaria destravam a necessidade de capital de giro, estancam a sangria e demonstram

capacidade de honrar a integralidade do passivo reestruturado.

A recuperabilidade da empresa repousa em ativo concreto, e ndo em projecao otimista. A carteira
de contratos com a Sabesp, contratante de grande porte, de capital aberto e atividade regulada, compreende obra
executada em mais de trés quartos e etapa de operacao assistida com termo final entre 23 e 26 de setembro de
2029, o que assegura receita de longo prazo apés a conclusdo. A remuneragao contratual vencida e ndo paga perfaz
R$ 1.400.528,49, a que se somam a Medi¢do 05 retida e o proveito da agdo de reparagio ja ajuizada, cujo montante
é pretensao sujeita a apuracgdo pericial, e ndo ativo liquido. A exigibilidade desses créditos esta hoje obstada pelas
circunstancias narradas na Se¢do 1V.7, e é o seu destravamento que a recuperacdo viabiliza. Removida a trava do
servi¢o da divida e atravessado o ciclo de faturamento, a devedora retoma geracao de caixa positiva. A crise, na
exata medida em que decorre do descasamento de prazos e da transferéncia unilateral de custos pela contratante,

e ndo de inviabilidade do negécio, preenche o pressuposto do art. 47 da Lein® 11.101/2005.

Esclarece-se, quanto a aptiddo da devedora para seguir operando, que o ingresso no regime
recuperacional ndo a impede de manter e de disputar contratos como os que constituem a sua carteira, sendo a

preservacdo dessa capacidade um dos efeitos que o art. 47 da Lein? 11.101/2005 se destina a assegurar.

A relevancia social e econdmica da preservacdo da TAB Energia é igualmente concreta. O Laudo
projeta, no cenario de soerguimento, mais de 240 postos de trabalho, entre diretos e terceirizados, em regime de

operacdo plena. O nimero ndo descreve a capacidade instalada de hoje, e sim o patamar que a requerente

BR] ADVOGADOS Pagina 18 de 35
Rua Timbé, n® 680, Sala 2 - América

CEP 89204-050 - Joinville/SC - Brasil

+55 47 3305-0450 | contato@brj.adv.br



r

OAB | SCn® 44

www.brj.adv.br
efetivamente alcangou em 2025 e que o Cenario B projeta recuperar, condicionado as premissas ali identificadas, a
conclusdo do quarto restante das cinco obras contratadas, a execu¢do da operacgdo assistida e a recomposi¢cdo da
carteira de novos projetos. O contraste com o efetivo atual, de dois empregados com contrato suspenso, mede
exatamente o que a recuperacdo pretende restaurar. A esses empregos somam-se a cadeia de fornecedores e
subcontratados que orbita a atividade, a contribui¢do tributaria da devedora e a sua fun¢do na infraestrutura de
geracao de energia renovavel, vetor de interesse publico. A preservacao da fonte produtora, com a superacao da
crise conjuntural de liquidez, atende ao interesse dos credores, dos trabalhadores e da coletividade, em consonancia

com o principio que informa o art. 47 da Lein® 11.101/2005.

VL. DA DELIMITACAO DO POLO ATIVO.

A presente recuperacdo judicial é requerida unicamente pela TAB Energia Renovavel Ltda,,
sociedade operacional devedora. Nenhuma das demais sociedades do grupo integra o polo ativo, e a requerente nao
formula pedido de consolidagdo processual ou substancial. Apenas a TAB Energia se encontra em crise econdmico-
financeira e formula o pedido, de modo que a recuperacao se restringe a ela, sem extensao de seus efeitos as demais

sociedades, cujos patrimdnios permanecem alheios ao concurso.

A delimitacdo ora registrada define, de forma objetiva, quem est4 no polo ativo, e ndo antecipa nem
suscita discussdo que nenhum interessado formulou. Ela é, ainda, a que se conforma a jurisprudéncia da 62 Camara
de Direito Comercial do Egrégio Tribunal de Justica de Santa Catarina, que reafirma o carater excepcional da
consolidacdo substancial, cabivel apenas diante de confusdo de ativos e passivos que impossibilite a identificacao
de sua titularidade, e que a existéncia de grupo econdmico, por si sé, ndo a justifica, conforme os Agravos de
Instrumento n® 5005063-38.2024.8.24.0000 e n2 5005475-32.2025.8.24.0000, ambos daquele colegiado. Cada uma
das sociedades descritas na declaragdo do art. 51, inciso II, alinea "e", é pessoa juridica auténoma, com inscri¢ao

prépria no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, registro préprio na Junta Comercial, administragdo e patrimonio

distintos, exatamente o quadro que aquela jurisprudéncia preserva.

VIL DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DO ART. 51.

A peticdo inicial estd instruida com a documentacgao exigida pelo art. 51 da Lein® 11.101/2005, na
forma do quadro de correspondéncia abaixo, que indica, para cada inciso, o documento que o satisfaz, pela

numeracio sequencial da juntada.
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Inciso do

art. 51

Contetido

Documento instrutorio

Causas concretas da situagdo

patrimonial e razdes da crise

Exposicdo subscrita pelos administradores (Doc. 009), desenvolvida na Segio IV, com

suporte no Laudo de Viabilidade de 20/04/2026 (Doc. 026)

I, "a", "c
e d"

Demonstragdes contdbeis dos

trés ultimos exercicios e as
levantadas especialmente, com
balango, demonstragdo de
resultados e relatério de fluxo de

caixa e projecao

Balangos e DREs de 2023, 2024 e 2025 (Doc. 010 a 015), quadro do endividamento em
31/12/2025 (Doc. 017), quadro do endividamento bancario e fiscal em 30/06/2026,
assinado pelo contador e pelo administrador (Doc. 018), abertura do endividamento (Doc.
019), levantamento contabil especial com data-base em 09/07/2026, assinado (Doc. 020 a
022), e o relatério gerencial de fluxo de caixa e sua projegio, composto do fluxo mensal de
2026 da requerente (Doc. 023) e das proje¢des dos Cendrios A e B de 2025 a 2036 (Doc.
024 e 025), estas extraidas do Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira subscrito pelo
contador Alexsandre Pasold, CRC/SC SC-029888/0-9 (Doc. 026). A alinea "d" exige
relatério gerencial, e ndo demonstragdo contabil, motivo pelo qual os trés documentos se

apresentam na forma em que sdo produzidos e utilizados na administragio da sociedade

I, "b"

Demonstragdo de resultados

acumulados

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido integrante dos Anexos das Notas
Explicativas, assinadas pelo contador Luis Carlos Sussenbach, CRC 1-SC-020340/0-7, e
pelo administrador (Doc. 016), que abrange os exercicios de 2023, 2024 e 2025 e o
levantamento especial, discriminando, linha a linha, resultado do exercicio, ajustes de
exercicios anteriores, distribui¢do de lucros, juros sobre o capital préprio, reserva legal e
integralizacdo de capital, e cuja Nota Explicativa n® 11 a descreve. A demonstragdo de
resultados acumulados estd nela integralmente contida. A requerente é sociedade limitada,
e a legislacdo societaria que lhe é aplicavel, o Cédigo Civil, ndo prescreve forma especifica
para essa demonstracdo, exigindo do empresario, no art. 1.179, a escrituracdo e o
levantamento anual do balan¢o patrimonial e do balango de resultado econémico. A
demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido é a peca mais ampla, pois alcanga o
movimento de todas as contas do patrimonio liquido, e ndo apenas o da conta de lucros ou
prejuizos acumulados, contendo por inteiro o contetido da demonstracido de resultados
acumulados, razio pela qual a técnica contabil admite a sua apresentacido conjunta, critério
que o art. 186, § 22, da Lei n2 6.404/1976 acolhe expressamente para as companhias e que
aqui se adota por identidade de razio. Acresce a demonstragio de resultado acumulada de

01/01a09/07/2026 (Doc. 022)

I, "e"

Descricdo das sociedades do

grupo

Declaragdo descritiva das sociedades do grupo societario, de fato e de direito, subscrita
pelos trés administradores, identificando nominalmente a controladora 3K Holding Ltda.,
as controladas TAB Tec Ltda. e IPE Intermediacoes Ltda. e a participagio minoritaria de
15% na UFV CAC SPE S.A., com CNPJ, NIRE, sede, capital, quadro societario e objeto de cada

uma (Doc. 027), desenvolvida na Secdo III

111

Relagdo nominal completa de
credores, sujeitos ou ndo, com
valor e

enderecos, natureza,

vencimentos

Relagdo de credores, com a indicagdo dos créditos ndo sujeitos do art. 49, § 32 (Doc. 028,

com a parte trabalhista sob sigilo)
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credores do art. 49, § 3°

Inciso do
Conteudo Documento instrutério
art. 51
Relagdo de empregados, com fungdes, salarios, verbas provisionadas e valores pendentes,
1\% Relagdo integral dos empregados
sob sigilo, em autuacgio apartada (Doc. 067)
Certiddo de regularidade no
62 alteragdo contratual consolidada, registrada em 23/06/2026, na qual os
registro, ato constitutivo
\% administradores sdo nomeados no préprio contrato, e certiddo simplificada da JUCESC de
atualizado e nomeagdo dos
26/06/2026, com registro ativo (Doc. 068 e 070)
administradores
Declaragdes de bens dos trés administradores e controladores indiretos, com as provas
Relagdo dos bens particulares dos | registrais respectivas, matriculas, certiddes negativas dos registros de imdveis, certiddes
VI sécios controladores e dos | de casamento e consultas de veiculos, sob sigilo, em autuagdo apartada (Doc. 071 a 095),
administradores inciso integralmente atendido com a subscricio das trés declaragbes em 31/07 e
03/08/2026
Extratos das contas bancarias da requerente (Doc. 096 a 106), entre elas o extrato do
Unicred cobrindo o periodo de 30/07/2024 a 03/08/2026; e Extrato Consolidado do Banco
Santander de junho de 2026, que discrimina a aplicagdo em Certificado de Depdsito
Extratos atualizados das contas
VI Bancario n? 260009498401, com valor bruto de R$ 343.737,65 e demais bloqueios de R$
bancdrias e aplicagdes financeiras
278.429,97 na posicdo de 30/06/2026 (Doc. 046), acompanhado da posi¢cdo da mesma
aplicacdo em 28/07/2026, de R$ 347.367,11 (Doc. 102), diferenga que corresponde
exclusivamente a fluéncia de rendimentos entre as duas datas
Certidoes dos trés tabelionatos de protesto de Joinville, sede da requerente (Doc. 107 a
109), acompanhadas, por refor¢o e ainda que o dispositivo ndo o exija, das certiddes dos
Certiddes dos cartérios de
VIII dois tabelionatos de Votuporanga (Doc. 110 e 111) e do 72 e do 102 Tabelionatos de Sao
protesto da sede
Paulo (Doc. 112 e 113), pragas de atuagdo; a requerente ndo possui filial registrada,
conforme a certiddo simplificada
Relagdo das acgdes judiciais e
Relagdo subscrita pela devedora, com 177 processos, dos quais 164 no polo passivo e 13
IX procedimentos arbitrais, com
no polo ativo (Doc. 114)
estimativa dos valores
Relatério consolidado do passivo fiscal, com data-base em 29/07/2026 (Doc. 115),
instruido pelo Relatério de Situagdo Fiscal do e-CAC de 28/07/2026 (Doc. 116), pelo
relatério do CADIN (Doc. 117), pela consulta ao Regularize da Procuradoria-Geral da
Relatério detalhado do passivo
X fiscal Fazenda Nacional (Doc. 118), pelos dezesseis Extratos de Parcelamento (Doc. 119), pelo
isca
recibo de requerimento de parcelamento ndo formalizado (Doc. 120), pelo termo de
desisténcia de parcelamento (Doc. 121), pela consulta municipal (Doc. 122) e pela consulta
de quitagdo do parcelamento estadual no SAT (Doc. 123)
Relacdo do ativo ndo circulante com data-base em 09/07 /2026, conferindo ao centavo com
Relagdo do ativo ndo circulante, | o balancete do levantamento especial (Doc. 124), acompanhada do comprovante de
XI com os negdcios juridicos dos | inscricdo da devedora do mutuo do realizavel a longo prazo (Doc. 125), da matricula do

imovel rural, do CCIR e da CND de ITR (Doc. 126 a 128), do relatério de bens (Doc. 129) e

os CRLVs e avaliagoes da frota (Doc. 130 a 135), acompanhada dos instrumentos dos
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Inciso do
Contetido Documento instrutorio
art. 51

negobcios juridicos fiduciarios, a cessdo fiduciaria de aplicagoes do Banco Santander (Doc.

031) e as garantias vinculadas a operagio do Banco Safra (Doc. 040 e 041)

Na forma do art. 51, § 12, da Lei n? 11.101/2005, os documentos de escrituracdo contabil e os
demais relatdrios auxiliares, inclusive a escrituragdo contabil digital autenticada no SPED e a escrituragéo fiscal
digital, permanecem a disposicdo do juizo e do administrador judicial. A requerente declara, ainda, que nao é titular
de aplicagdes financeiras em fundos de investimento ou em bolsas de valores, ressalvada a aplicacdo em Certificado
de Depdsito Bancario n® 260009498401 do Banco Santander, objeto de cessdo fiduciaria e adiante identificada,
limitando-se as suas demais posi¢es financeiras as contas correntes cujos extratos instruem o pedido e as
aplicacdes objeto de cessao fiduciaria em favor de institui¢des credoras, cuja posicdo é apresentada no Doc. 102 e

cujos instrumentos constam dos Docs. 031, 040 e 041.

VIL1. Da metodologia e das lacunas declaradas na rela¢ao de credores trabalhistas.

A relacdo nominal do inciso 111, na parte trabalhista, foi elaborada a partir do controle de rescisdes
a pagar mantido pelo departamento pessoal da devedora, com posi¢cdo de 24/07/2026, cruzado com os eventos S-
2200 e S-2299 do eSocial das competéncias de janeiro a julho de 2026, num total de 7.637 arquivos, com o cadastro
de recursos humanos e com o relatério de cadastro do sistema de folha emitido em 30/07/2026, que retne CEP,
estado, cidade, bairro, logradouro e nimero de 545 empregados e ex-empregados. As duas fontes de endereco
foram confrontadas entre si nas 111 linhas em que coincidem, com identidade de CEP e de logradouro em todas
elas. O eSocial é registro prestado pela prépria devedora a administracdo publica federal e cumpre, neste bloco, a
funcdo de fechar o universo por fora, do mesmo modo que o Relatério de Empréstimos e Financiamentos do Banco
Central a cumpre no bloco das institui¢des financeiras. Cada crédito arrolado tem lastro em documento, e o valor
declarado corresponde ao saldo em aberto apurado em Termo de Rescisdo, e ndo ao valor bruto, porque a parcela

ja paga est4 extinta.

A relagdo foi ainda submetida a conferéncia por fonte externa ao controle da devedora. O evento S-
1210 do eSocial, de pagamentos de rendimentos do trabalho, identifica, no campo préprio, o pagamento de verbas
rescisorias apurado no evento de desligamento, e declara o valor liquido do respectivo recibo. Confrontadas as 199
linhas que declaram Termo de Rescisdo contra esse registro, 164 conferem ao centavo, somando R$ 1.779.131,58
(um milhdo, setecentos e setenta e nove mil, cento e trinta e um reais e cinquenta e oito centavos). De outras trinta
e uma nao ha evento a conferir, porque sio rescisdes de julho de 2026 e o prazo de transmissao do respectivo evento
ao eSocial vence em 15/08/2026, depois deste pedido, de modo que a auséncia do registro decorre de prazo legal

em curso e ndo de omissio; essas linhas permanecem lastreadas no controle de rescisdes da devedora e conciliadas
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com a escrituracdo contabil. As quatro restantes divergem, e a devedora as declara: em duas a divergéncia é apenas
aparente, porque em um caso o recibo acumula salario e rescisdo e em outro a relacdo declara valor superior ao
registrado, em favor do trabalhador; nas duas tltimas remanescem diferencas de R$ 195,07 e R$ 189,11, que somam
R$ 384,18 (trezentos e oitenta e quatro reais e dezoito centavos), equivalentes a 0,02% da classe I. A devedora optou
por ndo corrigi-las, porque a corregdo exigiria arbitrar rubrica que nenhum documento em seu poder discrimina, e
prefere declarar a diferenca a estima-la. Eventual diferenca é dedutivel na forma dos arts. 72, § 12, e 10 da Lei n®

11.101/2005, com preservacdo da natureza do art. 83, I, e da classe I do art. 41, I.

A devedora declara, com a transparéncia que o art. 51, § 12, da Lei n2 11.101/2005 lhe impoe, que
nao remanesce, na parte trabalhista desta relacido, elemento em apuracio quanto a valor, a identificacao de
credor, a endereco fisico ou a titularidade de crédito. Todos os credores da classe I estio nominados, com
inscrigdo no CPF e endereco residencial completo. Uma unica lacuna subsiste, e é de dado acessdrio: o enderego
eletrénico de onze credores, dez deles reclamantes que nunca mantiveram vinculo de emprego registrado com a
devedora e que tém advogado constituido nos autos das respectivas agdes, por onde a intimacao se aperfeicoa. Os
dois empregados com contrato de trabalho vigente na data do pedido estdo com o contrato suspenso por
afastamento previdenciario, na forma do art. 476 da Consolidac¢io das Leis do Trabalho, de modo que a remuneracgio

é suportada pelo beneficio e nao ha salario vencido e ndo pago.

Declara, ainda, que vinte trabalhadores tiveram as verbas rescisdrias integralmente quitadas entre
07/04/2026 e 10/07/2026, no total de R$ 119.936,46 (cento e dezenove mil, novecentos e trinta e seis reais e
quarenta e seis centavos), sem que remanescesse saldo, razao pela qual ndo figuram na relacdo nominal, cuja fun¢ao
é arrolar credores. Todos eles estio nominados no quadro que instrui esta peticdo, com data, modalidade e valor,
para que a auséncia seja verificavel e ndo se confunda com omissdo. Os pagamentos correspondem a verbas
rescisérias vencidas, quitadas no curso ordinario da atividade e na ordem cronolégica dos respectivos

desligamentos, sem pretericao de trabalhador em situacao equivalente.

Declara, por fim, dois esclarecimentos sobre a classe I. O primeiro é que quatro trabalhadores
desligados entre 01/04/2026 e 15/05/2026 tiveram o termo de rescisdo encerrado com liquido igual a zero, porque
o total de descontos igualou o total de proventos, e os quatro se desligaram por iniciativa prépria. Ndo h4, quanto a
eles, saldo em aberto nem crédito a arrolar, o que se comprova pelo evento S-1210 do eSocial, que declara a
administracdo publica federal, para cada um, pagamento de verbas rescisérias com valor liquido igual a zero. O
segundo é que um crédito rescisério de R$ 12.384,77 (doze mil, trezentos e oitenta e quatro reais e setenta e sete
centavos), lancado no controle interno da devedora sob nome equivocado, foi retificado quanto a titularidade a
partir do termo de rescisdo, do comprovante de pagamento da primeira parcela e do evento S-2299 do eSocial. A
retificacdo vem declarada na prépria linha da relagdo, para que a divergéncia entre o controle e a relagdo nio se

apresente sem explicagio.
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A devedora coloca-se, desde ja, a disposi¢do para complementar a instrugdo no prazo que o juizo

assinar, na forma do art. 321 do Cddigo de Processo Civil, aplicavel por for¢a do art. 189, caput, da Lei n?
11.101/2005, e para juntar, tao logo transmitido, o evento do eSocial da competéncia de julho de 2026, cujo prazo
legal vence em 15/08/2026. Note-se que a completude documental é justamente o objeto da constatagdo prévia do
art. 51-A, § 59, da mesma lei, e que a declaragdo antecipada do que esta em apuragio serve a esse exame, e ndo o
embaraca. Eventual diferenca em favor de qualquer trabalhador podera ser deduzida na forma dos arts. 72, § 12, e
10daLein?11.101/2005, hip6tese em que o crédito conserva a natureza trabalhista do art. 83,1, e a classe [ do art.

41,1

Arequerente requer o processamento dos incisos IV e VI, e da parte trabalhista da relacdo do inciso
I1I, em autuagdo apartada, sob segredo de justica, com fundamento no art. 189, inciso III, do Cédigo de Processo
Civil, e demonstra, de forma especifica, a natureza dos dados que reclamam a protegdo. A parte trabalhista da
relacdo do inciso Ill individualiza, nominalmente e com o niimero de CPF, o endereco residencial e o valor do crédito,
os 218 trabalhadores e ex-trabalhadores titulares das 221 linhas da classe I, pessoas fisicas estranhas a devedora,
e arelacdo do inciso IV declara os salarios e as parcelas provisionadas dos empregados com contrato vigente, dados
pessoais na definicdo do art. 52 da Lein? 13.709/2018, cuja exposi¢do irrestrita na internet ndo guarda relagdo com
o contraditério dos credores e ja se mostrou, neste mesmo caso, apta a uso abusivo por terceiros. As declara¢des do
inciso VI detalham o patriménio integral de trés pessoas fisicas, com matriculas de iméveis residenciais que
constituem bem de familia, placas e registros de veiculos, posi¢des financeiras individuais e criptoativos, dados
alcancados pela intimidade que o art. 52, X, da Constitui¢do da Reptiblica assegura a quem nio é parte devedora. £
essa, exatamente, a hipotese do art. 42 da Recomendagdo n? 103/2021 do Conselho Nacional de Justica, que orienta
os magistrados a determinar o sigilo dos documentos que contenham a relagao de bens particulares dos sécios e

administradores do devedor.

A pretensdo, registre-se, é minima e nao subtrai nada do contraditério: o acesso permanece
integral e imediato para o juizo, o Ministério Publico e o administrador judicial, e franqueado a qualquer credor
mediante simples requerimento nos autos, restringindo-se apenas a indexacdo publica e irrestrita dos dados
pessoais. A restricdo ora postulada ndo é genérica: a natureza sigilosa dos dados é demonstrada documento a
documento, o desenho preserva o acesso de todos os interessados e a medida se limita ao necessario para proteger
dados pessoais de terceiros estranhos ao concurso, na forma do art. 189, inciso II1, do Cédigo de Processo Civil e da

Lein® 13.709/2018.

Quanto ao inciso VI, a relagio de bens particulares é apresentada em relagdo aos sdcios
controladores pessoas fisicas e aos administradores da devedora, Renan Gustavo Kiihl, Ramon Augusto Kiihl e
Michel Kazmierski. O dispositivo dirige-se ao patriménio pessoal dos controladores e administradores, como lastro

de eventual responsabilizacdo, e ndo ao inventario das participa¢des da sociedade holding que figura como quotista.
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A requerente, contudo, ndo se limita a essa leitura e, por dever de transparéncia, instrui o pedido também com o
levantamento registral da propria 3K Holding Ltda., composto das certiddes negativas de bens dos trés
Registros de Imoveis de Joinville e da consulta ao DETRAN em nome da holding (Docs. 092 a 095), de modo que o
Juizo e a administracao judicial disponham, desde j4, do retrato patrimonial da sécia controladora, sem necessidade

de diligéncia.
VIL.2. Das diligéncias que permanecem em curso e da sua causa externa.

A requerente registra, com a mesma transparéncia da subsec¢io anterior, que os relatérios que
serviram de base as relacées e demonstracdes que instruem este pedido foram extraidos antes do bloqueio
do sistema de gestdo empresarial noticiado na Secdo VIIL1, e que as pegcas resultantes reconciliam entre si. E
desse acervo, extraido em tempo, que provém o Relatério de Credores e o Relatério de Fornecedores por Grupo de

Insumo, com 2.261 credores cadastrados, expressamente invocados como fonte na relagdo do art. 51, inciso III.

Cabe consignar, contudo, e é a razao de ser desta subsecdo, que parte relevante da informacao
operacional permanecia no sistema e ainda nio havia transitado para a escritura¢ao contabil quando o
acesso foi interrompido. A consolidagio da relagido de credores foi realizada, por isso, com esfor¢o de reconstrucio
a partir dos relatérios ja extraidos, do eSocial, do Relatério de Empréstimos e Financiamentos do Banco Central e
dos documentos fisicos em poder da requerente, método que a prépria relagdo declara. O resultado é integro e
verificavel, e a requerente o subscreve, mas as diligéncias adiante nominadas dependem, para se completarem, de
relatérios que apenas o sistema bloqueado emite. O balancete do levantamento especial é de 09/07/2026, o razao
analitico da conta de fornecedores tem posicdo de 22/07 /2026, as demonstragdes contadbeis e as notas explicativas
foram assinadas em 23/07/2026, os relatorios fiscais alcangam 30/07/2026 e as escrituragdes contabeis digitais
dos exercicios de 2020 a 2025 encontram-se autenticadas no SPED. Nada do que se declara depende de acesso

posterior ao bloqueio.

Subsistem, contudo, diligéncias de complementacido que estio nominadas e delimitadas ao
longo da relacdo de credores, e que dependem de relatérios que apenas o sistema bloqueado emite. Sdo elas,

especificamente:

a) o razdo analitico da conta de Adiantamento de Clientes, cédigo 2.1.03.05.580 do balancete
e 2.1.03.05.01 da Nota Explicativa n® 4, do exercicio de 2026, com identificagdo do titular por langamento,
indispensavel para desdobrar por credor a linha que declara R$ 1.122.977,42, hoje arrolada com os titulares

expressamente a individualizar;
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b) a relacdo de titulos a pagar cujo credor seja municipio, necessaria para decompor por ente
credor o Imposto Sobre Servicos retido e nao recolhido, hoje declarado pelo valor integral com a lacuna de

identificacdo expressamente consignada;

c) a reconciliacio do mddulo financeiro com a escrituragao contabil, cuja divergéncia a

requerente declara nesta relacdo em vez de omitir;

d) o razdo de fornecedores atualizado com as baixas dos créditos quitados antes do

ajuizamento, cuja diferenca esta declarada no cabecalho da relagdo de credores; e

e) o balancete de outubro de 2025, necessario a demonstragdo da composicdo do saldo de lucros

acumulados.

O bloqueio alcanga também a contabilidade da requerente, que opera no mesmo sistema, e

por isso a limitacdo ndo se supre pela via da terceiriza¢do do servigco contabil.

A requerente ndo converte essa circunstancia em reserva genérica sobre o contetido do que
declara. Ao contrdrio: afirma que a relacdo de credores esta conciliada com o balancete e com as demonstragdes
que a acompanham, ressalvadas exclusivamente as divergéncias que ela propria declara nas alineas "c" e "d" acima,
e circunscreve a causa externa as cinco diligéncias ali nominadas, cada uma delas ja declarada na prépria relagao,
com o compromisso de aditamento. Observe-se, por igual honestidade, que as demais pendéncias noticiadas nesta
peticdo, como o extrato analitico do Fundo de Garantia por empregado, tém causa diversa e ndo decorrem do

bloqueio.

Essas diligéncias sdo complementares e ndo comprometem a aptiddo da inicial, sendo
complementaveis por emenda na forma do art. 321 do Cédigo de Processo Civil, aplicavel por forgca do art. 189 da
Lein?11.101/2005. A sua conclusao depende, contudo, do provimento de urgéncia postulado na Se¢ao VIII.1,
e é essa a razdo pela qual a requerente afirma que o dano decorrente do bloqueio recai sobre a instrucdo deste

processo, e ndo apenas sobre a sua atividade.

Por isso, e para que o prazo ndo corra contra quem depende de ato de terceiro para cumpri-lo, a
requerente reserva-se expressamente o direito de complementar e retificar a instrucao, quanto as diligéncias
acima nominadas e a eventuais outras que a base de dados venha a revelar, requerendo que o prazo que este Juizo
houver por bem assinar para o aditamento seja contado do efetivo restabelecimento do acesso ao sistema, e
ndo da intimagdo. A reserva é delimitada, ndo genérica: alcanga apenas o que se extrai da base bloqueada, esta

nominada uma a uma nas alineas "a" a "e" acima e ja vem declarada, linha a linha, na prépria relacdo de credores.
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Acrescenta-se a essa reserva, e desde ja se anuncia, um segundo grupo de retificagdes, igualmente

delimitado. A relagdo do art. 51, inciso 111, arrola cada crédito pelo valor exigido pelo credor, e ndo pelo valor que
a requerente reputa devido, sempre que o exigido nio esteja quitado. E o que ocorre, entre outros, com o crédito
arrolado em favor de Marcos Antonio Soares Publio Junior Ltda., no valor de R$ 105.400,00: a requerente
reconhece como incontroverso o montante de R$ 60.400,00, relativo a duas notas fiscais de mar¢o de 2026 emitidas
mediante pedido de compra, e impugna as duas notas fiscais restantes, de R$ 45.000,00, emitidas em 23 de
abril de 2026, no dia seguinte a desmobilizacido das obras e sem pedido de compra, matéria deduzida nos
Embargos a Execucdo n® 5032860-98.2026.8.24.0038. O arrolamento pelo valor exigido ndo importa

reconhecimento da divida, na forma do art. 51, inciso IlI, e a divergéncia sera deduzida na verificagcdo de créditos,

na forma dos arts. 72, § 12, 82 e 10 desta Lei.

A requerente declara, com a mesma delimita¢io, que o valor de R$ 85.460,35 retido naquela
execucdao permanece em conta judicial de sua titularidade, sem levantamento autorizado, de modo que o
crédito ali cobrado nao foi reduzido por pagamento e o montante retido ndo deixou de integrar o seu patrimoénio.
Eventual retificacdo que resulte em crédito ou em diferenca em favor de qualquer credor sera por ele oponivel na

forma dos arts. 72, § 12,82e 10 da Lein2 11.101/2005, com preservacdo da natureza e da classe de origem.

VIIL DA TUTELA DE URGENCIA.

Estdo presentes os pressupostos para a antecipacdo dos efeitos da recuperagdo judicial. A
probabilidade do direito decorre do preenchimento documentado dos requisitos dos arts. 48 e 51 da Lei n?
11.101/2005, e o perigo de dano resulta dos vencimentos antecipados ja disparados, do cross-default em curso e,
sobretudo, do bloqueio contratual do recebimento narrado na Seg¢do IV.7, pois a Clausula 9.5.1, inciso iii, dos
contratos com a Sabesp condiciona o pagamento das medi¢cdes ao comprovante de recolhimento dos tributos do
més da medicdo, sob pena expressa de retenc¢do, condicionante que a requerente ndo redine condi¢des de satisfazer
desde 20 de fevereiro de 2026, e a que se soma a perda consumada, em 26 de julho de 2026, da Certidao Positiva
com Efeitos de Negativa federal, com impossibilidade material de reemissao. Requer-se, com fundamento no art. 62,
§ 12, da Lei n® 11.101/2005, combinado com o art. 300 do Cédigo de Processo Civil, a antecipac¢do dos efeitos do
deferimento do processamento, com a suspensdo das execucdes e dos atos de constricdo contra a devedora.
Consigne-se ainda, quanto ao art. 20-B, § 32,da Lein? 11.101/2005, e em atengao ao dever de transparéncia, que a
tutela de urgéncia cautelar postulada naqueles autos foi indeferida por decisdo de 28 de abril de 2026, e que o
agravo que a devolvia foi extinto em 24 de julho de 2026 por homologacado da desisténcia, de modo que em nenhum

momento houve suspensao deferida ou fruida, nada havendo a deduzir do prazo de suspensao.

O perigo de dano nao é hipdtese, e ha prova de que ja se consumou sobre a prépria ancora

de viabilidade. Nos autos da Execucdo de Titulo Extrajudicial n2 5020475-21.2026.8.24.0038, em curso na 72 Vara
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Civel da Comarca de Joinville, credor quirografario arrolado na relacdo do art. 51, inciso IlII, obteve, em decisao de
3 de junho de 2026, medida de arresto com dois bragos. O primeiro determinou o bloqueio de ativos financeiros da
requerente pelo sistema SISBAJUD, e o seu resultado é, por si, o melhor retrato da liquidez da empresa: varridas as
contas, a constrigio capturou R$ 3.193,41. O segundo brago determinou 3 Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo que depositasse em conta judicial o percentual de cinco por cento de todo valor
destinado a requerente, a cada data de pagamento, até o teto de R$ 174.341,97, ordem comunicada no mesmo

dia pelo Oficio n? 310095976704, sob adverténcia de crime de desobediéncia.

A ordem foi cumprida. Em 25 de junho de 2026 a Sabesp depositou R$ 82.266,94 em conta judicial
vinculada aquele processo, e em 26 de junho informou ao Juizo de Joinville que "mantinha relacdo contratual com a
empresa executada e, na data do recebimento da determinacdo judicial, havia valores créditos pendentes em favor
da referida empresa”, e que "procedeu a retengdo dos valores existentes até o limite dos créditos devidos a

executada".
Trés consequéncias interessam diretamente a este pedido.

A primeira é que o recebivel da Sabesp, que é a dncora de viabilidade demonstrada na Sec¢ao
V, ja esta sendo capturado por execucio singular antes de chegar a requerente. Dos R$ 85.460,35 hoje retidos
naquele processo, R$ 82.266,94, isto é, mais de noventa e seis por cento, ndo sairam do caixa da empresa: sio crédito
que a contratante lhe devia e que foi desviado a caminho. Nio se trata de risco projetado, e sim de fato consumado,

e a hipétese é replicavel por qualquer dos seiscentos e quarenta credores arrolados.

A segunda é que a ordem é continua e prospectiva. Ela alcan¢a pagamentos futuros até o teto
fixado, de modo que remanesce margem de até R$ 92.075,03 para novas capturas sobre repasses vindouros, sem
necessidade de nova decisdo. O que a suspensao do art. 62 se destina a evitar est4, neste ponto, em curso de execugao

automatica.

Aterceira, e é registro de transparéncia que a requerente presta porque dele nao pode se beneficiar
sem o declarar, é que a propria contratante afirmou em juizo, em 26 de junho de 2026, que havia créditos
pendentes em favor da requerente, no mesmo periodo em que se recusava ao pagamento das medicdes e

acionava as apélices de seguro garantia, conforme narrado na Segao IV.3.

Este é o quadro que o deferimento do processamento e a suspensdo do art. 62 se destinam a

estancar, e é a razdo pela qual a antecipacgdo de seus efeitos ndo pode aguardar.
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Requer-se, ainda, o reconhecimento da ineficacia, perante a recuperacio, das clausulas de

vencimento antecipado e de resolugcdo contratual fundadas no simples ajuizamento ou processamento da
recuperacao judicial, as denominadas clausulas ipso facto, bem como o tratamento dos efeitos de cross-default delas
decorrentes. Ndo se postula a declaragido de abusividade de clausula de contrato bancario, mas o reconhecimento,
arequerimento da devedora, da incompatibilidade dessas clausulas com o regime concursal, pois a admissdo de que
0 mero ingresso da empresa no regime recuperacional autorize, por si s, o vencimento antecipado ou a resolu¢ido
dos contratos esvaziaria o instituto por dentro e contrariaria o principio da preservacao da empresa positivado no
art. 47 da Lein® 11.101/2005. Ainda que se reconheca a validade formal da clausula, a sua eficacia imediata sobre
contratos essenciais a atividade submete-se ao controle do juizo da recuperagio, e a ineficacia ora postulada
restringe-se aos créditos sujeitos a recuperacio. E essa a orientagdo da 22 Camara Reservada de Direito Empresarial
do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, que no Agravo de Instrumento n? 2125722-88.2015.8.26.0000, relator
Desembargador Carlos Alberto Garbi, julgado em 16 de dezembro de 2015, assentou a ineficacia da clausula de
vencimento antecipado nos contratos sujeitos a recuperacido judicial, porque todos os créditos da
recuperanda, vencidos e nao vencidos, ficam sujeitos ao processo e ao plano, e os ndo vencidos conservam as suas
condi¢des originais até deliberacdo em assembleia, restringindo a medida, no dispositivo, as obrigacdes sujeitas a

recuperacao.

A tutela alcanca, igualmente, a preservacdo das garantias prestadas em favor da prépria
requerente, vedando-se a sua extingdo ou restricdo em razdo do processamento da recuperacio. Nio se postula,
nesta sede, qualquer prote¢do dos garantidores pessoais da devedora contra execugdes a eles dirigidas, em respeito
aoart.49,§12,daLein211.101/2005 e a Simula 581 do Superior Tribunal de Justica, segundo a qual "a recuperacdo
judicial do devedor principal ndo impede o prosseguimento das a¢des e execucdes ajuizadas contra terceiros

devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou fidejussoria”.

Quanto aos credores titulares de garantia fiduciaria, a relacdo de credores identifica duas posi¢des
de natureza extraconcursal, na forma do art. 49, § 32, da Lei n? 11.101/2005, somando R$ 402.301,77: a cessdo
fiduciaria de aplicacdo financeira constituida em 28 de novembro de 2024 sobre Certificado de Depésito
Bancario, vinculada a Cédula de Crédito Bancario n? 00331646300000015500, do Banco Santander (Docs. 030 e
031), no valor de R$ 347.367,11; e a cesséo fiducidria de cotas-parte vinculada a Cédula de Crédito Bancario n

00.614.921, da Acredicoop (Doc. 037), no valor de R$ 54.934,66.

Vale consignar, com a transparéncia que este pedido observa em toda a instrucdo, que a Cédula de
Crédito Bancario n® 00331646300000016530, do mesmo Banco Santander (Doc. 032), é arrolada
integralmente como sujeita. O campo 5 daquele instrumento registra como garantia apenas a palavra veiculos,
sem individualizacdo de bem, e o instrumento apartado a que remete a sua clausula 11.2 nio existe no acervo da

requerente. A nao sujeicdo do art. 49, § 32, é excecdo e pressupde propriedade fiducidria constituida sobre bem
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individualizado, o que ali ndo estd demonstrado. A requerente declara a divergéncia entre esse tratamento e a
descricdo constante do Laudo de Viabilidade, que menciona os dois veiculos como dados em garantia, e a resolve
em favor do que os documentos comprovam, ressalvado ao credor demonstrar o contrario em divergéncia ou

impugnacao.

A requerente reconhece a natureza extraconcursal dos créditos com garantia fiducidria
regularmente constituida e ndo pretende submeté-los ao concurso. Postula, porém, com fundamento no art. 62, §
7°-A, combinado com a parte final do art. 49, § 32, ambos da Lei n® 11.101/2005, a competéncia deste juizo para
suspender os atos de constricdo sobre os bens de capital essenciais a sua atividade, em especial os veiculos Fiat
Doblo, placa RFQ3C41, e Fiat Uno, placa RFC4H91, cujos certificados de registro anotam gravame de alienag¢do
fiduciaria sem nomear o credor fiduciario (Docs. 130 e 132), utilitArios empregados diretamente na operacao da
devedora, no deslocamento de equipes e materiais para a manutencdo e operacgido das usinas e para a execugio das
medi¢coes que sustentam o faturamento, conforme documentado na relagdo do art. 51, inciso XI, e ndo meros

veiculos de apoio administrativo, com a sua manutenc¢do na posse da devedora durante o prazo de suspensao.

A competéncia do juizo da recuperagdo para deliberar sobre a essencialidade dos bens a
manutencido da atividade, ainda que se trate de bem objeto de alienagdo fiduciaria, é a orientacdo reiterada da 62
Camara de Direito Comercial do Egrégio Tribunal de Justica de Santa Catarina. No Agravo de Instrumento n2
5010998-25.2025.8.24.0000, aquele colegiado manteve na posse dos devedores, durante o periodo de suspensao,
bens alienados fiduciariamente reconhecidos como de capital essenciais a atividade, obstando a sua venda ou
retirada do estabelecimento, na exegese da parte final do § 32 do art. 49 da Lei n® 11.101/2005, tendo o recurso
especial interposto contra aquele acérdao sido inadmitido na origem por decisdo de 27/01/2026. No Agravo de
Instrumento n? 5052090-51.2023.8.24.0000, relator Desembargador Osmar Mohr, aquele colegiado manteve a
essencialidade de veiculos alienados fiduciariamente, com a sua restituicdo a recuperanda. E, no Agravo de
Instrumento n? 5049263-96.2025.8.24.0000, relator Desembargador Anténio Zoldan da Veiga, confirmou a
declaracdo de essencialidade de veiculos em recuperacdo judicial processada em Vara Regional de Faléncias,

rejeitando a alegacdo de insuficiéncia da prova da essencialidade.

Requer, ainda, que a excussdo das garantias se limite ao valor garantido, com a integracgdo a
recuperacdo do saldo que o exceder, na forma do Enunciado 51 da I Jornada de Direito Comercial do Conselho da
Justica Federal, segundo o qual "o saldo do crédito ndo coberto pelo valor do bem e/ou da garantia dos contratos
previstos no § 32 do art. 49 da Lein. 11.101/2005 é crédito quirografario, sujeito a recuperacdo judicial”, apurado

o que for concursal na fase de verificacdo de créditos do art. 82 da Lein211.101/2005.

Preserva-se, em qualquer hipotese, a distin¢cdo entre o regime extraconcursal desses créditos e a

suspensao deferida quanto aos créditos sujeitos.

BR] ADVOGADOS Pagina 30 de 35
Rua Timbé, n® 680, Sala 2 - América

CEP 89204-050 - Joinville/SC - Brasil

+55 47 3305-0450 | contato@brj.adv.br



r

OAB | SCn® 44
www.brj.adv.br

VIIIL.1. Da continuidade dos sistemas essenciais a atividade e a propria instrucao deste processo.

A requerente postula, em carater de urgéncia, o restabelecimento e a manuteng¢ao do acesso aos
sistemas informatizados sem os quais ndo ha atividade empresarial nem instrugio processual possivel, pelas razoes

documentadas a seguir.

O sistema de gestio empresarial esta bloqueado por divida sujeita a esta recuperacio. A
requerente é usudaria, desde margo de 2023, do sistema de gestdo empresarial Sienge, fornecido por Starian
Sistemas S.A., no qual estdo armazenados o financeiro, o fiscal, o contabil, o estoque, as compras, os contratos, os
cadastros de clientes e de fornecedores, o contas a pagar, o contas a receber, as notas fiscais e o histérico operacional
da devedora. A requerente nao possui copia local completa dessa base. O acesso foi interrompido no curso do
més de julho de 2026, por inadimplemento de crédito integralmente anterior ao ajuizamento, e por isso declarado

na relagdo de credores que instrui este pedido. A requerente nio indica dia certo porque a interrupg¢do nio lhe foi

comunicada, como adiante se demonstra, e prefere declarar o que sabe a precisar o que ndo pode comprovar.

O bloqueio se deu sem qualquer notificagio prévia, e a prova disso sao as proprias
comunicag¢des da fornecedora. As duas ultimas mensagens recebidas da Starian Sistemas S.A., ambas expedidas
em 22 de julho de 2026, as 14 horas, e ora juntadas, sdo de cobranca e nada mais. A primeira, intitulada "Aviso de
cobranca”, notifica a requerente a liquidar as parcelas e reserva a fornecedora "o direito de tomar as demais
medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis". A segunda, intitulada "[IMPORTANTE] Pendéncia Financeira", solicita o
pagamento "evitando medidas de cobranca, como negativagdo junto ao Registro do SPC/SERASA e encaminhamento
da divida a assessoria de cobranga juridica". Ambas discriminam titulos vencidos desde marco de 2026, no total ali
informado de R$ 34.820,24, montante que a relacdo de credores atualiza para R$ 36.225,51, correspondentes a
dezessete notas fiscais em aberto emitidas entre 20 de janeiro e 19 de junho de 2026. Em nenhuma delas ha
mencao a suspensdo, a interrup¢do ou a bloqueio de acesso. As medidas anunciadas foram a negativacido e a
cobranca judicial, e ndo o corte. O corte sobreveio depois, ainda no més de julho de 2026, sem aviso e sem prazo,
privando a requerente do acesso a sua propria base de dados sem que lhe fosse dada oportunidade de se organizar,
de extrair cépia ou de purgar a mora. E precisamente porque nio houve comunicagio que a requerente nio dispoe
de marco temporal exato, circunstancia que decorre da conduta da fornecedora e nao pode ser oposta a quem a
suportou.

O bloqueio é cobranca de crédito concursal por meio préprio. O crédito que motiva a
interrupgdo sujeita-se a esta recuperacao por forca do art. 49, caput, da Lei n2 11.101/2005, e s6 pode ser satisfeito
na forma do plano. Admitir que o fornecedor obtenha, pela suspensao do servigo, o pagamento que a lei submete ao

concurso é permitir a satisfacdo individual de crédito sujeito a margem do processo, esvaziando o art. 62, inciso 1],
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eoart.49 daLein211.101/2005, e conferindo ao credor que detém a base de dados uma preferéncia que a lei ndo

lhe atribui.

0 dano recai sobre o processo, e nao apenas sobre a devedora, e a Se¢io VIL.2 0o nomina uma
a uma. E da base bloqueada que se extraem as demonstragdes contabeis do art. 51, inciso II, a relacdo nominal de
credores do inciso III e, sobretudo, as contas demonstrativas mensais que o art. 52, inciso IV, impde a devedora
"enquanto perdurar a recuperacao judicial, sob pena de destituicdo de seus administradores". A manutenc¢do do
bloqueio inviabiliza obrigacdo processual cujo descumprimento é sancionado com a destitui¢cdo da administragao,

e compromete o dever de manter a escrituragio a disposicdo do juizo e do administrador judicial, art. 51, § 12.

A plataforma de correio e de arquivos, embora adimplida, esta sob ameaca concreta. A
requerente mantém no Google Workspace, contratado até 16/04/2027, a integralidade do seu acervo documental,
correio eletrénico corporativo, contratos, documentos societarios e arquivos financeiros e juridicos, inclusive os
que instruem os contenciosos em curso. As faturas encontram-se em dia, e ndo ha inadimplemento a sanar; o risco
decorre exclusivamente da possibilidade de suspensdo ou de resolucdo do contrato em razdo do préprio
ajuizamento desta recuperacdo, hipdtese que a requerente pede seja desde logo obstada, na linha da ineficicia das

clausulas ipso facto ja postulada nesta Secao.

A requerente oferece a contrapartida que torna a medida equilibrada. Compromete-se a
pagar pontualmente as faturas vencidas apds o ajuizamento, que constituem créditos extraconcursais e nao se
submetem ao plano, ficando desde ja autorizado, em caso de inadimplemento posterior comprovado, o
restabelecimento da faculdade contratual de suspensao. Ndo se postula fornecimento gratuito, nem novagao, nem
alteracdo de preco, de escopo ou de quantidade de licengas, matéria que é contratual e ndo comporta decisio judicial

nesta sede.

Delimitacao expressa do pedido. A requerente restringe a medida aos dois sistemas cuja
essencialidade é demonstravel e ndo a estende aos demais sistemas contratados, a saber Asana, VExpenses e
Sélides, cujas bases tém contetido histérico e ndo sdo indispensaveis a continuidade da atividade nem a instrugao
deste processo, conforme levantamento de todos os sistemas contratados, realizado pela administracdo da
requerente e cujo resultado ora se declara sob as penas da lei, franqueando-se desde ja o inventario integral ao Juizo
e ao administrador judicial, na forma do art. 51, § 12,da Lein2 11.101/2005, caso reputem necessario. A delimita¢io

é deliberada e demonstra que o critério de essencialidade aqui invocado é aferido caso a caso, e ndo presumido.

Presentes, assim, a probabilidade do direito e o perigo de dano exigidos pelo art. 300 do Codigo de

Processo Civil, aplicavel por for¢a do art. 189 da Lein® 11.101/2005, e alinhada a medida ao objetivo do art. 47 da
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mesma Lei, que é "viabilizar a superagio da situagdo de crise econdomico-financeira do devedor, a fim de permitir a

manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores".

IX. DOS PEDIDOS.

Ante o exposto, requer-se:

(i) a concessao da tutela de urgéncia postulada na Sec¢do VIII, com a antecipagao dos efeitos do stay
e a suspensio das execuc¢des e atos de constricdo contra a devedora, sem periodo a deduzir, ante a auséncia de
fruicao de suspensdo na cautelar antecedente, o reconhecimento da ineficicia, perante a recuperacao, das clausulas
de vencimento antecipado e resolucdo por simples ajuizamento da recuperacdo, a vedacdo a extin¢do ou restrigao
das garantias prestadas em favor da requerente, a suspensao dos atos de constri¢cdo sobre os bens de capital
essenciais a atividade e a sua manutenc¢io na posse da devedora durante o prazo de suspensio, na forma do art. 62,
§ 72-A, e da parte final do art. 49, § 32, da Lein? 11.101/2005, e a limitacao da excussdo das garantias fiduciarias ao

valor garantido;

(ii) o deferimento do processamento da recuperacio judicial, na forma do art. 52 da Lei n®

11.101/2005, com a nomeagdo do administrador judicial;

(iii) a dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para que a devedora exerca suas atividades,
na forma do art. 52, I, da Lein? 11.101/2005, observado o disposto no art. 195, § 32, da Constituicdo da Republica

e no art. 69 da mesma Lei;

(iv) a suspensio de todas as agdes e execugdes contra a devedora, na forma dos arts. 62 e 52, 111, da

Lein?11.101/2005, com as comunicag¢des de praxe aos juizos;

(v) a intimagdo do Ministério Publico e a comunicag¢ido as Fazendas Publicas Federal, Estadual e

Municipal dos domicilios da devedora, na forma do art. 52, V, da Lein® 11.101/2005;
(vi) a determinacao de expedicao do edital previsto no art. 52, § 12,da Lein? 11.101/2005;

(vii) a concessdo do prazo de sessenta dias para a apresentacao do plano de recuperacao judicial,

na forma do art. 53 daLein211.101/2005;

(viii) a intimacdo da Junta Comercial do Estado de Santa Catarina para a anotagdo, no registro da

devedora, de que se encontra em recuperacao judicial;

BR] ADVOGADOS Pagina 33 de 35
Rua Timbé, n® 680, Sala 2 - América

CEP 89204-050 - Joinville/SC - Brasil

+55 47 3305-0450 | contato@brj.adv.br



r

OAB | SCn® 44
www.brj.adv.br
(ix) a autuacdo em apartado, sob segredo de justica, dos documentos dos incisos IV e VI do art. 51

daLein?11.101/2005 e da parte trabalhista da relagdo do inciso III;

(x) que a decisdo de deferimento do processamento sirva, por si e independentemente da
expedic¢do de oficios individuais, como oficio e ordem judicial apresentavel pela devedora aos juizos das agdes e
execugdes, aos credores e a terceiros, para ciéncia e cumprimento das suspensdes e determinacdes nela contidas,

na linha da pratica consolidada nos precedentes correlatos.

(xi) a concessdo de tutela de urgéncia, na forma do art. 300 do Cédigo de Processo Civil, para
determinar a STARIAN SISTEMAS S.A., fornecedora do sistema de gestao empresarial Sienge, que restabeleca, em
vinte e quatro horas, o acesso da requerente ao sistema e a respectiva base de dados, e que se abstenha de nova
suspensao, bloqueio, restricao de funcionalidade, exclusdo de dados ou resoluc¢io contratual fundada no
crédito anterior ao ajuizamento, declarado nesta relagio de credores, ou no simples processamento desta
recuperagio judicial, sob pena de multa didria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), limitada a R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais), sem prejuizo das medidas do art. 139, inciso IV, do Cédigo de Processo Civil, requerendo-se,
ainda, que a fornecedora seja determinada a franquear a requerente a extracao de copia integral da base de
dados em formato utilizavel, de modo a que a continuidade da instrucdo ndo fique, no futuro, sujeita a nova
interrupcdo unilateral. Requer-se que a ordem seja cumprida mediante intimacio eletronica da fornecedora
no endere¢o declarado na relacao de credores, ou, ndo sendo possivel, por expedicdo de oficio, facultando-
se-lhe manifestagido nos proprios autos, de modo que o contraditério se estabelega no ato do cumprimento, sem

prejuizo da eficacia imediata da medida, cuja urgéncia decorre da paralisia informacional adiante demonstrada;

(xi-a) que o prazo de eventual aditamento ou complementacao da instruc¢ao, na forma do art.
321 do Cddigo de Processo Civil, seja contado do efetivo restabelecimento do acesso de que trata o pedido

anterior, e ndo da intimagao, na forma da reserva expressa e delimitada da Se¢do VII.2;

(xii) a concessdo de tutela de urgéncia, nos mesmos termos, para determinar a fornecedora do
GOOGLE WORKSPACE que se abstenha de suspender, restringir, excluir dados ou resolver o contrato
corporativo vigente até 16/04/2027 em razdo do ajuizamento ou do processamento desta recuperagio judicial,
ou de crédito a ela sujeito, sob a mesma cominacio, ressalvado que as faturas vencidas apoés o ajuizamento serao

pontualmente pagas pela requerente, sob pena de restabelecimento da faculdade contratual de suspensao;

(xiii) que, em qualquer das hipdteses acima, seja assegurado a requerente, previamente a eventual
encerramento contratual regular, prazo nao inferior a trinta dias para exportacdo integral e documentada das
bases de dados, que constituem prova nos contenciosos em curso e suporte das obrigacdes do art. 51, § 12, e do art.

52, inciso IV, da Lein? 11.101/2005;
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Requer-se a produgio de prova documental, desde ja acostada, e de prova pericial contabil, caso

Vossa Exceléncia repute necessaria a confirmacgao da viabilidade exposta.
DO VALOR DA CAUSA.

Da-se a causa o valor de R$ 23.281.777,17 (vinte e trés milhées, duzentos e oitenta e um mil,
setecentos e setenta e sete reais e dezessete centavos), correspondente a soma dos créditos sujeitos a
recuperacio judicial declarados na relagdo nominal completa de credores que instrui esta peticdo (Doc. 028), na
forma do art. 51, § 52, da Lei n® 11.101/2005. Esse montante decompde-se em R$ 2.316.901,19 (dois milhdes,
trezentos e dezesseis mil, novecentos e um reais e dezenove centavos) na classe I, dos créditos derivados da
legislagdo do trabalho e de acidentes de trabalho, e R$ 20.964.875,98 (vinte milhdes, novecentos e sessenta e
quatro mil, oitocentos e setenta e cinco reais e noventa e oito centavos) na classe Ill, dos quirografarios, ndo

havendo créditos nas classes Il e IV.

A relacdo relaciona 640 credores, sujeitos e nao sujeitos, na forma exigida pelo inciso III do
mesmo artigo, somando R$ 28.739.817,94, dos quais 629 sujeitos. Do total relacionado, ndo integram o valor da
causa R$ 5.458.040,77, assim decompostos: R$ 5.047.103,13 de crédito tributario, ndo sujeito por forca do art. 187
do Cédigo Tributario Nacional, sendo R$ 5.003.836,60 devidos a Unido e R$ 43.266,53 a municipios, estes ultimos
a titulo de Imposto Sobre Servigos; R$ 402.301,77 de créditos garantidos por propriedade fiduciaria, ndo sujeitos
na forma do art. 49, § 32, da Lei n® 11.101/2005; e R$ 8.635,87 de multas administrativas, crédito pudblico de
natureza ndo tributaria, declaradas como nao sujeitas na forma fundamentada na prépria relacdo, na linha do que
decidiu o Superior Tribunal de Justica no Recurso Especial n? 1.931.633, da Terceira Turma, relatora Ministra Nancy
Andrighi, julgado em 12 de outubro de 2021, segundo o qual a natureza tributaria ou néo tributdria do valor devido
é irrelevante para fins de nio sujeicdo aos efeitos do plano de recuperacio judicial, porque as normas de cobranca

dos créditos da Fazenda Publica nao distinguem, na divida ativa, entre débitos tributarios e nao tributarios.
Nesses termos, pede deferimento.

Joinville/SC, 4 de agosto de 2026.

Assinado digitalmente Assinado digitalmente Assinado digitalmente Assinado digitalmente
Gustavo Buettgen Demétrio F.R. Jorge Julia Flores Nairo Elo de C. L. Neto
OAB/SC 28.909 OAB/SC 35.910 OAB/SC 53.556 OAB/SC 72.075-A
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